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I. NUESTRO MODELO DE NEGOCIO

| Ne@ 1- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

1.1 QUIENES SOMOS

Somos BATZ, proveedor global de productos y servicios para el sector de la automocién. Fundada en 1963 y con sede en Igorre (Bizkaia),
en la actualidad somos un sélido grupo industrial gracias al compromiso y orientacién al cliente de nuestros profesionales.

Evolucionamos y crecemos con nuestros clientes, implicdndonos desde la fase inicial en el suministro de soluciones innovadoras,
centrandonos en el disefio y la fabricacion de productos caracterizados por aportar atributos de seguridad, aligeramiento y ergonomia,
que propician una movilidad mas eficiente y sostenible totalmente alineados con las principales tendencias del sector de la movilidad.

BATZ Group lo formamos cerca de 1.300 profesionales y contamos con 11 plantas productivas y oficinas repartidas por todo el mundo,
lo que nos permite acompafiar a nuestros clientes en sus retos actuales y futuros, alli dénde se encuentren.

@ BATZAutomdtive

o Agreements

* AUTOMOTIVE
I>BATZ |$BATZ |5BATZ |$BATZ |$BATZ |5BATZ |$BATZ |$BATZ |5BATZ

IGORRE

Nuestra identidad

BATZ nace como una cooperativa afincada en el Valle de Arratia (Bizkaia) con proyeccién internacional que, durante su mas de medio
siglo de vida, ha sabido conjugar a la perfeccion su expansion y cardcter global con el arraigo y compromiso que mantiene con su entorno.

De hecho, por ser un Grupo que se sustenta sobre el modelo cooperativo, tenemos ya mucho camino recorrido como proyecto de
transformacion socioecondmico. Pero durante 2021 quisimos dar otro paso mas y proceder a una declaracion de intenciones que
superase el dmbito productivo o tecnoldgico. Asi, realizamos el ejercicio de expresar nuestro Propdsito, alinear nuestra Misién y Visidn
con el mismo y proceder a su formulacion.
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Para alcanzar

NUESTRO PROPOSITO
CONTRIBUIR EN EQUIPO A UN MUNDO MEJOR
APORTANDO SOLUCIONES DE MOVILIDAD GLOBALES,
INNOVADORAS Y SOSTENIBLES

Una reflexion participativa y compartida

El propdsito no es otra cosa que la razén de ser de una empresa, aquello por lo que merece la pena trabajar, y que nos habla del impacto
que se quiere generar en nuestras personasy en el resto de grupos con los que nos relacionamos.

Por ello, para su formulacion, fue de vital importancia contar con la participacion de todos los grupos de interés con los que nos
relacionamos. En este sentido, se activaron mecanismos de consulta a través de cuestionarios dirigidos a todo el colectivo de personas
que forman BATZ, y se mantuvieron entrevistas tanto con ellas como con el resto de nuestros grupos de interés (proveedores,
instituciones, clientes y otras entidades con las que interactuamos...). Este didlogo nos ayudé a reflexionar sobre nuestro proyecto, asi
como a identificar los aspectos prioritarios y a establecer un punto de partida.

Identificacion de temas prioritarios para BATZ Group

#EMision, Vision y Valores periodo anterior

3 Didlogo con nuestros Grupos de interés, mediante

encuestas y entrevista sobre: Nuestras Organos

- Qué debe reflejar nuestra mision y vision. personas Fea sociales

- Percepcion que tienen de nosotros.

- Qué esperan de nosotros. A

- Tendencias y factores a tener en cuenta para el Clientes O Proveedores
futuro.

i ; i . Sociedad Admnm;tra_uones
¥ cuatro dimensiones: actividad  productiva, e instituciones

compromiso social (interno y externo), compromiso
medioambiental.

Nuestro negocio
Desarrollamos nuestra actividad en el sector de la automocidn, en concreto en los ambitos de la produccidn seriada y bienes de equipo.

La amplia experiencia de nuestros profesionales en el disefio y fabricacién de estructuras ligeras de composite mediante nuevos
materiales y procesos, y de componentes aerodinamicos activos; junto con nuestra cualificacion y reconocimiento en el disefio y
fabricacién de sistemas de control mecdnicos y mecatrénicos, nos convierten en un proveedor de primer nivel para los principales
fabricantes de automoviles. Ademds, desarrollamos soluciones para la implantacion de nuevos materiales avanzados mejorando sus
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procesos de conformado en una amplia gama de aceros y aluminios, tanto en conformacion en caliente como en frio, ofreciendo un
servicio integral que abarca desde el disefio conceptual del producto hasta su puesta a punto.

Desde 1963 MEETING

e -

-

""" 19 BAT Zauromornve

> -
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1
4 msios;l"// s PeSOAS o i
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11 CENTROS
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wés pg 40 CLIENTES
DRIVERS ESTRATEGICOS

LIGHTER

1.2ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 2021

YOUR CHALLENGES
y N e 24
W

BATZ Group apuesta por un modelo de empresa apoyado en principios cooperativos como valor diferenciador de la compafifa.

Estos principios de actuacion se trasladan al ambito corporativo a través de una serie de sefias de identidad en la gestién del Grupo que
combinan la autonomia y responsabilidad de cada uno de los negocios con el establecimiento de unas reglas comunes y la toma de
decisiones compartidas. Nuestro modelo organizacional esta estructurado fundamentalmente en las unidades de negocio descritas
anteriormente, centrandose en desarrollo de negocio, producto, procesos y proyectos estratégicos, y que cuenta con el siguiente

esquema de participacion societaria:

Asi mismo, BATZ se dota de dérganos de direccion adaptados a esta estructura societaria, que permiten unificar las relaciones clave y las

decisiones estratégicas de la compafifa.

Una organizacion para un mercado de automocion global, en el que se fortalecen los niveles de integracion y transversalidad. Una
estructura que favorece la cercania y cohesion entre la Direccién de Grupo vy la actividad de negocio, y que propicia la coordinacion
entre las dreas, con una marcada orientacion al cliente, tal y como se muestra en la imagen.

BATZ S.COOP

AUTOMOTIVE SYS

BATZ AUTOMOTIVE OPERATIONS S.L.U.

BATZ
ZAMUDIO
$.C00P.

p-

BATZ AUTOMOTIVE SYSTEM

(KUNSHRN) Corp. Ltd. CZECH

S.R.0.

\rd
MEXICANA

BATZ
S.A.deCV.

BATZ
AUTOMOTIVE
Usa

MB TOOLING S.A.

MB SISTEMAS 5.C00P

3

2:

g

Mondragon

"1 Workers

Others
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DIRECCION
RECURSOS
HUMANOS

DIRECCION

FINANZAS

| Controller coste HR Project
@ inversiones Manager

| Controller filiales
intermacionales

Responsable
tesoreria

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 2021

DIRECCION MARKETING,
COMERCIAL Y

PROYECTOS

Direccion Marketing
y Comercial

Project Manager
Coordinator

Direccion Ingenieria
y Procesos

DIRECCION
OPERACIONES
(C00)

Diraccion Czech

Direccion China

Direccion lgorre

Direccion México

Direccion Zamudio

Compras

Pracesos
@ Industria 4.0

Calidad y Sistemas
de Gestion

DIRECCION
KNOWLEDGE &
INNOVATION

DIRECCION DIGITAL
DEVELOPMENT (CDO)

Responsable Projectos

Estratégicos

= Proyectos IT
1
]
L= Infraestructuras
]
I
l
N

= Desamollo Software

UNIDAD
TROGQUELERIA

Fabricacion

Prayectos

Compras y subcontratacion

1.3 NUESTROS DESAFIOS

La irrupcién de nuevas tendencias en automocion, como son la digitalizacion, el uso compartido o la electrificacion del vehiculo, estédn

definiendo la actualidad de esta industria y planteando nuevos escenarios que, a priori, pueden parecer inciertos. De hecho, ya ha

comenzado a acufiarse el acrénimo EASCY, un término que, ademas de recoger las palabras en inglés Eléctrico, Auténomo, Compartido y
Conectado, también incluye la Actualizado anualmente.’

1 ‘Eascy: las cinco dimensiones que transformardn el sector de Automocion’, PwC.
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Fig.1  Market model of the f tion of the automotive industry
R -— — |
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Asi mismo, el caracter global del sector también nos hace estar muy atentos a cualquier movimiento econémico y politico internacional
ya que puede afectar a los tipos de cambio, precio de las materias primas, resultar en un mayor proteccionismo, etc.

En 2030, el stock de vehiculos en algunos de los principales mercados se
reducira, mientras crecera sustancialmente el numero de matriculaciones.

Europa EE. China
UU.

C Fuente: PwC, Five trends transforming the Automotive Industry, 2017-2018
pW © 201 PricewaterhouseCoopers LLP.

Este cambio de paradigma conlleva reinventarse para dar respuesta a una movilidad inteligente y sostenible. Debemos ser capaces de
adaptarnos a esta dindmica, compartiendo y buscando eficiencias de forma integral en la cadena de valor. Todo ello va a suponer la
necesidad de inversiones, teniendo en cuenta que la rentabilidad de los proveedores en commodities estd bajo presion. Estos retos
conllevan tejer relaciones en un ecosistema mayor, asi como a estar atentos no solo en el ambito de nuestra cadena de valor, sino a
cualquier movimiento de caracter econémico o geopolitico que, como hemos visto en los Ultimos afios, generan disrupciones muy
profundas.

2021, un nuevo afio de tension en la cadena de suministro.

Si 2020 ha pasado a la historia como el afio en el que dio comienzo una de las mayores crisis sanitarias a nivel mundial, el 2021 serd el
afio de la crisis por desabastecimiento Un ejercicio en el que sufrimos el impacto de la falta de semiconductores, el alza de precios y la
escasez de materias primas como el acero o derivados del plastico; ademas de unos costes logisticos y energéticos fuera de lo comun.

La crisis de la COVID-19 provocd una mayor demanda de componentes electronicos para uso personal derivando en la escasez de
semiconductores para la produccién de automaviles. Este factor, unido a la paralizacién del transporte maritimo y un incremento de los
precios de las materias primas y la energia sin precedentes, ha conllevado la produccion de 11,8 millones de vehiculos menos que en
2019, ejercicio al que nos referimos constantemente por ser el anterior a la pandemia, y que, con toda probabilidad, no alcanzara la
frecuencia de lanzamientos previa hasta 2023.

wWww.batz.com Pagina 8|71
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Semiconductores

El impacto de este parén en la produccion, debido al colapso de la oferta de semiconductores, afecto principalmente a la actividad en
nuestro negocio de produccion de componentes. En nuestro caso, durante 2021 pudimos hacer frente a esta situacion aplicando
medidas de flexibilidad laboral acordes a cada legislacion de los paises en los que estamos presente, y especificas en base a las
necesidades productivas de cada planta para garantizar la continuidad del suministro a clientes. No obstante, esta escasez de microchips
nos impactd sobre todo en la segunda mitad de 2021, suponiéndonos una bajada de nivel de ventas del 20% derivada del parén de la
actividad de nuestros clientes.

Transporte
El incremento de los costes en el transporte se acentud en el segundo semestre de 2021. Durante todo este periodo de gran

incertidumbre, se incrementd la monitorizaciéon y comunicacién con toda la cadena, revisando coberturas para cada uno de los
componentes y materias primas diariamente. Ademas, y gracias a la labor realizada con el objetivo de afianzar la misma de forma
sostenible, focalizdndonos en el desarrollo de una cadena de proveedores estratégicos cercanos, menos influenciada por aspectos
geopoliticos y econdmicos, pudimos mitigar el impacto de potenciales disrupciones en el suministro y, por tanto, cumplir con los
compromisos adquiridos con nuestros clientes, incluso en los meses mas criticos de 2021.

Materias primas y energia

Materias primas como pldsticos, aceros y aluminios sufrieron un incremento de precio del 50% durante 2021. Pese a disponer de precios
licitados a indice de mercado en alguno de ellos, estd subida ha repercutido sustancialmente en nuestros margenes. Por el contrario, al
no ser nuestra actividad en general electrointensiva y disponer de precios fijos negociados, el impacto de este encarecimiento de la
energia fue controlado.

1.4COMO LO HACEMOS

Dar respuesta a un nuevo concepto de movilidad es la cuestion mas importante que tiene que resolver el sector de la automocién, ambito
en el que desarrollamos nuestra actividad. Una transformacion que debe contemplar “la paleta de color” que compone la sostenibilidad
en su totalidad. Invertir en capital humano, avanzar hacia la neutralidad en emisiones, la adopcion de modelos de gestion avanzados y
cumplir con las expectativas de la sociedad, constituyen tan solo algunas de las palancas que sustentan este cambio, y que nos permitiran
mantener la competitividad en nuestro sector.

Por este motivo, es mas que necesario contar con un posicionamiento y estrategia clara que nos posibilite adecuar productos, procesos
y el propio modelo de negocio para asegurar nuestra sostenibilidad.

Nuestros objetivos y estrategias

Contribuir a un mundo mejor aportando soluciones de movilidad globales, innovadoras y sostenibles.

?d@ u::$ para

nuestros clientes

Siendo un proyecto con un dimensionamiento y posicionamiento éptimo para seguir avanzando en un
l entorno volatil, ambiguo, incierto y complejo.

Propuestade
nlo_r wmpetitfva, W
Incrementando nuestro valor diferencial impulsando la sostenibilidad de nuestros productos, asi ﬂ“l!b'e.'iﬁa“e

. ) P nnovadora
como reforzando nuestra oferta global y posicionamiento “glocal” desde un enfoque ‘

multiproducto, multitecnologia y multicliente.

|

Excelencia

' y sostenibilidad

Asegurando nuestra competitividad mediante la estandarizacion, la eficiencia y la reduccién del de los procesos
impacto ambiental de nuestros procesos. ro

impulsando la integracion de BATZ en las comunidades en las que se encuentra presente. (Consultar
iniciativas en los apartados 6 y 9 de este informe).

FERIONAS
Pﬁ J Siendo una organizacion en la que tiene cabida la diversidad existente en nuestro grupo e
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Todo ello impulsado por motores de transformacién que contribuirdn de forma decisiva a alcanzar el Propdsito de BATZ.

DIGITAL SOSTENIBLE

Conectada Competitiva
Colaborativa Cooperativa
Cibersegura Implicada en la sociedad
Transparente-dato unico, Comprometida con el entorno
accesible y fiable

2 Fiel a sulegado
Agil einnovadora _.

La innovacion, herramienta de adaptacion frente a la incertidumbre.

Contribuir a un mundo mejor aportando soluciones de movilidad globales, innovadoras y sostenibles. Asi reza nuestro propdsito como
empresa y asi es como nos posicionamos frente al futuro.

Aportando soluciones con mejores prestaciones y de mayor valor percibido, como el aligeramiento estructural, la aerodindmica activa o
la mecatronica; y dando respuesta al gran reto global que nos plantea al sector de la automocion, un nuevo concepto de movilidad
conectada, mas eficiente y respetuosa con el medioambiente. Y es en este Ultimo punto donde en BATZ estamos reforzando nuestro
compromiso como empresa sostenible, profundizando en el conocimiento del impacto ambiental de nuestros productos y procesos, e
identificando nuevas propuestas de valor para mejorar en competitividad.

En BATZ estimamos que el 88% de nuestra huella de carbono se vincula a nuestras cadenas de suministro, y en este sentido, tenemos
establecidos diferentes retos con sus objetivos. Hemos identificado como prioritario impulsar la economia descarbonizada, alineados
con las lineas estratégicas que han marcado desde instituciones, organismos regulatorios, y los propios OEMs. Para poder acometer este
viaje, estamos avanzando en el calculo de nuestras emisiones en todos sus alcances, asi como en el establecimiento de escenarios futuros
que nos lleven a planificar una hoja de ruta hacia NET ZERO. Ademas, en junio pasado, nos integramos en la red de empresas que forman
el Basque Ecodesign Center, iniciativa promovida por el Gobierno Vasco para el pilotaje de metodologias y desarrollo de proyectos
innovadores que favorezcan la prevencion de impactos ambientales, a la par que mejoren la competitividad de las empresas integrantes
y de su cadena de valor. Una actuacion enmarcada en otra de nuestras lineas de trabajo dirigida a afianzar nuestra propia de cadena de
suministro de forma sostenible, combinando eficiencia y fiabilidad, a la par que acompafiandoles en la definicion e implementacién de
estrategias y objetivos que contribuyan a la reduccién de COz y a la lucha contra el cambio climatico.

mmmnmEgy

/Ay BASQUE # :W
1’?-“.5“ I Conter

Ademéds, seguimos trabajando en el ambito de los materiales, adoptando principios de economia circular, y participando en programas
de colaboracion como MIDAS (Hazitek), para la bisqueda de nuevos materiales con menor impacto ambiental y ALMA (EU Horizon), para
la reduccion del peso de la estructura del vehiculo eléctrico encaminado a una movilidad de bajas emisiones.
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Estamos convencidos de que el mundo necesita un nuevo paradigma en sostenibilidad que tenga en cuenta todo el ciclo de valor y que
nos permita seguir dando respuesta a proyectos globales. Y en todo esto las empresas somos un agente de cambio. Porque tal y como
explicita nuestro propdsito, la sostenibilidad es un tema estratégico para todos nuestros grupos de interés.

Creando valor a través de la co-innovacion

En BATZ tenemos muy interiorizada la premisa de que innovar es afrontar los retos de un modo eficiente. Una cultura de innovacion y
emprendizaje que va mas alld del ambito meramente tecnoldgico y que desplegamos a lo largo de toda nuestra propuesta de valor.
Llevamos afios apostando por avanzar en un entorno colaborativo, orientado a ampliar y reforzar de forma estratégica nuestras
capacidades, tejiendo un ecosistema en el que tienen cabida universidades, centros tecnoldgicos y ‘startups’.

Somos un agente activo dentro de nuestro ecosistema de innovacion y emprendimiento. En permanente relacion con diferentes agentes
del entorno, destaca nuestra continua participacién en programas de investigacion coordinados desde los diferentes érganos publico-
privados.

Avanzando en E-mobility. Programas de investigacién 2021.

Baterias

MAT-EV (BATTERY HOUSING)

Proyecto Hazitek Estratégico que fue considerado por la SPRI como Investigacion
Industrial y evaluado como Excelente. El objetivo es desarrollar materiales
aligerados y competitivos econdmicamente, asi como las tecnologias asociadas con
ellos, para su utilizacién en cajas de baterias de vehiculos eléctricos e hibridos, de
forma que se pueda ofrecer soluciones a cada OEM adaptadas a sus necesidades de

resistencia ignifuga, apantallamiento EMC y propiedades mecénicas. El programa
finalizé en 2021.

Fund
(ERDR) 20142020,

SABRE

Proyecto Hazitek Estratégico para obtener Capacitacion y realizar el desarrollo de un Battery pack para el mercado de los eBus. El objetivo
es ampliar el conocimiento sobre los componentes de las baterias para vehiculos eléctricos, tanto externos como internos a dichas
baterias, analizando las posibilidades de poder suministrarlos de forma competitiva.

erue), ant
Funded by the Basque Goverment. 2021.3037.

i B

Economia circular

MIDAS

Proyecto Hazitek para la busqueda de fuentes de materiales reciclados y evaluacion de su utilizacidén en piezas estructurales altamente
exigentes y con procesos no convencionales. BATZ lidera este proyecto en el que investigamos nuevas mezclas que incorporen materiales
reciclados para componentes estructurales, mediante tecnologias innovadoras que nos permitan aumentar la sostenibilidad integral del
vehiculo. En concreto, en BATZ analizaremos tres demostradores de materiales y tecnologias diferentes, de los cuales 2 forman ya parte
de nuestro portfolio, incorporando un tercer demostrador innovador estructural que evolucione de metal a composite.

===

fonded by the B35qua Govermens, 26212027,

ALMA Advanced Light Materials and Processes for the Eco-Design of Electric Vehicles)

El proyecto busca mejorar la eficiencia y la autonomia de los vehiculos eléctricos mediante la disminucion del
peso general del vehiculo. Con este propdsito, ALMA desarrollard una plataforma modular multimaterial con

A | = una combinacion de aceros avanzados de alta resistencia, laminados metdlicos hibridos y composites
l I l & estructurales, caracterizados de forma experimental y virtual con herramientas de modelizacién multi-escala.
ADYANCED LIGHT MATERIALS BATZ liderara la propuesta y el desarrollo de componentes ligeros de pldstico alternativos y sus procesos, en

colaboracion con el OEM Ford.

- g et Y TS
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Mecatrdnica
NG-PED

El proyecto NG-PED es un proyecto con subvencién CDTI para la investigacion de los requerimientos previsibles
para pedales de los futuros vehiculos, eléctricos y auténomos. Principalmente se basa en el concepto de pedal
de freno sin conexion mecanica con el resto del sistema de frenado, es decir, de conexion electronica. Esto
implica la necesidad de sistemas de “feel simulator” (Emulador de la sensacion de pisado de pedal de freno), de
pedal retractil, etc. Adicionalmente, se van a producir pedales de freno inyectados en plastico con tecnologia
WIT, lo que supondrd una novedad a nivel mundial. Dentro del proyecto, BATZ desarrollara un sistema de pedal
de freno totalmente electrénico con los maximos estandares de seguridad ante cualquier problema, asi como
pedales aligerados full-plastic con un comportamiento similar al requerido en los pedales metdlicos
convencionales, sistemas de ajuste electronico de la sensacion percibida por el usuario del vehiculo, y

afiadidamente sistemas de retraccion ergonémica de los pedales, necesarios para vehiculos de conduccién
auténoma. Este proyecto finalizard durante el primer cuarto de 2022.

iRel4.0

Programa que tiene como objetivo final mejorar la fiabilidad de los componentes y sistemas electrénicos reduciendo las tasas de fallo a lo
largo de toda la cadena de valor. En el caso de Batz sera de aplicacion al desarrollo de los sensores usados en las pedaleras.

- e\

bl :s*l

i2LGARBI

Desarrollo de soluciones inteligentes, conectadas y sostenibles para el habitaculo del vehiculo mediante la incorporacion de electrénica y
materiales avanzados. En el caso concreto de BATZ, enfocado a la integracion de los mismos en pedales.

funded by the Basque Govement. 2021-2017.

Smartlab

FORMULA 4.0

Desarrollo de formulaciones de materiales poliméricos mediante el uso de herramientas de inteligencia artificial. El proyecto esta dirigido
a optimizar la oportunidad que nos genera la inteligencia artificial para el analisis de grandes cantidades de datos y la generacion de
predicciones que nos ayuden a aumentar la eficiencia en el desarrollo de nuevas formulaciones.

ﬁ--—

Industria conectada 4.0

IC4BATZ
Digitalizacion de las operaciones de produccion de BATZ: hacia una gestion basada en informacion fiable, agil y segura.

Connected Industry.
*m SR Cenostus comon
fy

Ciberseguridad

EDRACTIVA
Proteccion activa del servidor EDR y de los dispositivos méviles BATZ.

— Industrial Cybersecuriy Programme 2021.
spri

uoin

Puedes consultar todos los programas en los que estamos participando en el apartado Innovacidn de nuestra web www.batz.com
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Lineas de trabajo durante 2021

Ademas de los proyectos de desarrollo propiamente dicho en los cuales BATZ acomete los retos de capacitacion a medio y largo plazo en
cooperacion con diferentes centros tecnoldgicos y universidades a nivel global, aceleramos el driver de fabricacién avanzada fomentando
la relacion con diferentes start ups tecnoldgicas. Para ello participamos activamente a modo de empresa tractora en la iniciativa BIND 4.0
desde la cual tenemos acceso al programa de atraccion de start ups tecnoldgicas con alcance internacional. En concreto durante el afio
2021, y en colaboracién con la start-up Simumatik, trabajamos en el desarrollo de un gemelo digital para una de nuestras lineas de
conformado en caliente. Una plataforma que permite mejorar la eficiencia de nuestra linea sin necesidad de interrumpir la actividad en el
taller. Asi mismo, y junto a la start-up Ironchip, continuamos complementando nuestras acciones en el ambito de la ciberseguridad
mediante tecnologia que permite utilizar la ubicacién como una capa adicional de seguridad ademas de doble autenticacién via app.

En octubre de 2021 celebramos la sexta edicién del BATZ Innovation Summit. En formato online, y bajo el
topico “Integrando la movilidad en automocién. Una prioridad estratégica hacia la nueva movilidad”, la jornada

abordd esta transicion desde las diferentes dimensiones que integran la sostenibilidad de la mano de
referentes en este ambito.

Puedes acceder a la sesion BATZ Innovation Summit en el apartado Actualidad de nuestra web

AUTOMOTIVE
INNOVATION
SUMMIT

Integrando la Sostenibilidad en la automocion.
Una prioridad estratégica hacia la nueva movilidad.
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Acta grafica BATZ Innovatiion Summit 2021

Evolucionando hacia un modelo de excelencia para toda la organizacion: de BATZ Manufacturing System a
BATZ Management System

La mejora continua del desempefio global de la organizacion es esencial para mantener niveles de rendimiento, reaccionar ante los posibles
cambios tanto internos como externos y posibilitar la creacion de nuevas oportunidades. Estamos hablando de crear una ventaja competitiva

sostenible y alcanzar objetivos de crecimiento rentables mediante un sistema de gestion basado en la excelencia, las personas y la mejora
continua.
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BATZ MANAGEMENT SYSTEM

UN MODELO ESTRATEGICO

Y es en este contexto donde BATZ
= Manufacturing System evoluciona a BATZ
Management System, convirtiéndose en el
modelo de excelencia basado en la mejora
o . Py
SISTEks o continua que da soporte a toda la actividad
. de nuestra organizacion, y que tiene en
Al NY
il sl cuenta la totalidad de los procesos
existentes en la misma, estableciendo un
método estdndar para su gestion diaria. Es
INOUSTRIALZACION e d§C|r, ala njanera mas sencilla, segura y
nuestro camino eficaz de realizar una tarea. Un proceso que
hacia 1a excelencia . .
dio comienzo en 2020 y que a lo largo del
A 2021 ha continuado desplegandose a todos
ey los niveles de la organizacion.

i

GESTION DE
COMPRAS

INGENTERIA

En este sentido, a lo largo del afio se intensificaron las acciones de formacién y comunicacion en torno a BMS encuadrado en el pilar de Kaizen
Soporte, acciones que estan facilitando la compresién y asuncién de las mismas, asi como de sus objetivos y por tanto, una mayor implicacion
de los equipos. Esta divulgacion se articuld sobre dos ejes:

- Pildoras informativas en la intranet corporativa.

- Newsletter internas.

Destacar también el lanzamiento de un nuevo bloque de conocimiento en la aplicacién de analitica de datos en tiempo real para mejora de la
eficiencia ademas de la continuidad en la aplicacion de la IA a optimizacion de la cadena suministro.

Durante el 2021 se consolida el despliegue y seguimiento de la estrategia en el drea de operaciones internacional (China, México y Chequia)
segun los estandares del Kaizen lideres.

En el dmbito de la Excelencia en el trabajo continuamos con la mejora de la gestion de nuestros flujos logisticos en todas nuestras plantas
destacando el lay out de la planta de Artea dedicada a la producciéon de AGS, sistema para la mejora de la aerodinamica del vehiculo. Comentar
también el despliegue de la implantacion de la metodologia TPM con el objetivo de mejora de eficiencia en la planta de Igorre.

Asi mismo, durante el afio dimos pasos importantes en implementar los estandares del pilar Kaizen diario en toda la organizacion, destacando

los resultados obtenidos en las auditorias Kamishibai en las dreas corporativas de comercial e Ingenieria.

Ventajas BMS

& - b

DESARROLLO DE PERSONAS GENERACION CULTURA CRECIMIENTO SOSTENIBLE
MEJORA CONTINUA
REDUCCION OPTIMIZACION AUTOMATIZACION DE TAREAS
DE TIEMPOS DE STOCK POCO VALOR ARADIDO
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Desarrollo digital, clave en nuestra gestion empresarial

Digitalizacién y sostenibilidad. Son los dos drivers impulsores en nuestra agenda para la transformacion. En ellos se recoge la esencia del cambio
en los mercados y en el entorno socio-empresarial en los que BATZ tiene un papel activo. Motores de transformacién que contribuirdn de
forma decisiva en la proxima década a alcanzar nuestro Propésito.

En este sentido, se implementan tecnologias facilitadoras que posibiliten la toma de decisién en base a informacién fiable evitando esa toma
de decisiones basada en sensaciones. Para llegar a ese objetivo durante 2021 se desarrolld una hoja de ruta hacia una organizacion gobernada
por datos. Comenzamos con la captura de datos masiva en una de nuestras tecnologias de produccion, como punta de lanza del plan evolutivo
de monitorizacién, analisis y mejora de procesos mediante proyectos de explotacion de esa informacion a través de IA y ML. Todo ello con la
vision permanente de la seguridad. Las oportunidades de mejora que nos ofrece el manejo de cantidades ingentes de informacién y el analisis
multivariable de datos, tienen un impacto directo en el negocio, tanto por reduccién de costes como mejoras en la calidad del producto y
proceso. El desarrollo digital visto como una enorme palanca de desarrollo del negocio. Este enfoque es vital para el éxito de cualquier proyecto
en un nuevo entorno digital como en actual. Y a la consecucién de este objetivo han estado dirigidas nuestras principales iniciativas en el
ambito de desarrollo digital durante 2021.

Data driven Company
Iniciativas que nos permiten basar las decisiones en el dato Unico, veraz, rdpido e integrado a todos los niveles de gestion.

. Explotacion de Big Data— oT en tecnologia de inyeccion. Una iniciativa escalable a otras tecnologias / productos y que nos posibilita
la monitorizacién y analisis a tiempo real del proceso de produccién. Ver Proyecto IC4BATZ

. Optimizacion de los KPIs de gestion a todos los niveles de la organizacion, basados en la correcta gestion del datoy en la integracion
de diferentes origenes de datos anteriormente independientes en su explotacién.

Ciberseguridad
Monitorizacion de los sistemas de informacidn, asi como deteccion y actuacion frente a posibles amenazas.

° Aplicacién de medidas de seguridad extras de acceso a los sistemas de BATZ (Doble factor de autenticacién, geolocalizaciéon
de las personas, etc.)

. Implementacion de planes de sensibilizacion al colectivo ante amenazas en entornos digitales.
. Implantacién de médulos de monitorizacion online de activos y servicios y la contencién de amenazas.
Ver Proyecto EDRACTIVA

Strategic Marketing Management System

Lo que denominamos como Strategic Marketing Management System (SMMS), engloba un conjunto de orientaciones, procesos y herramientas
dirigidas a definir los retos futuros, a alcanzar una mayor visibilidad y, por lo tanto, a contribuir en nuestra sostenibilidad. Esta definicion del
sistema de gestién de marketing estratégico se ha convertido en una herramienta esencial que nos esta permitiendo dar rigor, orden y claridad
a las estrategias a largo, medio y corto plazo en BATZ.

Nuestro SMMS se estructura en torno a cuatro Ejes interrelacionados, tal y como se presenta en el siguiente grafico:

01. 02.

Sistema de Marketing
informacion de estratégico
marketing

04.
Integracidn y

seguimiento. ﬂ 3 .

Personas, Marketing
Procesos, planes operativo

En este sentido, y en un entorno de incertidumbre, anticiparnos a escenarios como el actual, ha cobrado especial relevancia. Y el SMMS nos
dota de herramientas que nos ayudan a la reflexion, a la toma de decisiones y a definir los retos futuros en BATZ. En concreto, nos estamos
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refiriendo a la vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva, ya que es en este ambito donde se concretan el tipo de informacion y fuentes,
el acceso, la distribucion y el uso de inputs propios del negocio, a los que desde 2020 se afiadieron otros elementos como la salud, la estabilidad
social etc...que a priori no parecian afectar de forma directa a nuestro sector.

1.5UNA PROPUESTA SOSTENIBLE

En BATZ hemos tenido siempre muy claro que nuestra actividad debe revertir en la sociedad actual, pero también dejar un legado para las
generaciones futuras. Esto ha sido posible gracias a la fortaleza de un modelo de negocio basado en unos principios sélidos y compartidos por
todas y todos, con un objetivo: crecer de un modo constante y rentable mediante el desarrollo de soluciones innovadoras y el compromiso
con el cliente, sin perder de vista el impulso del desarrollo econémico y social de nuestro entorno, tal y como recoge nuestra Politica de
Responsabilidad Social Corporativa.

POLITICAS

| N@ 2- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

2.1DESCRIPCION DE POLITICAS

BATZ Group esta dotado de un conjunto de politicas corporativas en las que se desarrollan los principios y pautas que rigen nuestra actuacion;
manifiestan el reconocimiento e integracion de la RSC en nuestra gestion y gobierno, a la vez que configuran nuestra relacion con diversos
interlocutores, ayudandonos a identificar, prevenir y atajar cualquier riesgo de impacto negativo.

Desde el impacto inicial de la COVID-19, y la velocidad de
vértigo a la que avanzan las nuevas tecnologias, nuevas formas

cS de trabajar y nuevas formas de interactuar, hoy las empresas
SﬂSlemhle Lems: LR hemos tenido que hacer frente a importantes cambios en un
-g r“'“"g"“ Esus Bmhllldad" corto periodo de tiempo. Cambios que también han afectado a
esa[[uuu 1 5 (61 e e— -:_c_‘-;_-:g :ll las expectativas que tienen sobre nuestro proyecto los grupos
ﬂesamllu _‘%_E!hgigwmﬂéi:_ de interés con los que nos relacionamos.
QD Z:FATe ™

-

lmnaclussncladad‘-a![es ﬂns"hi]i: a ,‘}[gﬁiﬂ‘? En este sentido, y durante el primer trimestre de 2021,
E ) D I\ g procedimos a la revision y actualizacion de nuestras politicas
Téem [BSHS&R&EI&}:!J! imis= ambientales, sociales y de buen gobierno (ASG) de cara a
= ! cumplir con las expectativas de estos grupos y de afrontar
: riesgos globales. Minimizando los posibles impactos negativos
que pudieran darse, a la par que potenciando aquellos

aspectos positivos.
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Nuevas politicas 2021

e Politica de calidad. Actualizacion.

e Politica ambiental. Actualizacion.

e Politica de seguridad y salud laboral. Actualizacion.

e Politica de seguridad de la informacion. Nueva.

e Politica de sostenibilidad de los proveedores. Nueva.

Estas politicas fueron comunicadas a nuestros grupos de interés a través del apartado Politicas y manuales corporativos de la intranet,
newsletters en plantas, envio de mailing, asi como en la web corporativa apartado Gestidn sostenible.

_—m—
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2.2RESULTADOS DE LAS POLITICAS

| Ne@ 3- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacidn no financiera y diversidad

Nuestro sistema de gestion

La excelenciay la sostenibilidad son dos términos que forman un tandem indisoluble en cualquier organizacién que se haya marcado como
reto la eficiencia. Dicho dmbito de actuacién contempla el despliegue de forma efectiva de los proyectos clave de la estrategia industrial
y de calidad en todo el Grupo, contando con un Sistema de gestién Unico y global que asegure el cumplimiento de estdndares, politicas y
lecciones aprendidas en toda la organizacion. Una integracion que se llevé a cabo a lo largo de 2021.

Este proceso ha conllevado la unificacion de las herramientas que nos ayudan a evaluar la solidez y calidad de nuestras politicas y gestion,
a la vez que la certificacion en base a los principales estandares internaciones que marcan las pautas para definir y mantener estos
sistemas.

Nuestro sistema de gestion queda constituido por el conjunto de la estructura organizativa, responsabilidades, procedimientos de
actuacion, procesos y recursos necesarios, de forma que mejore continuamente su eficacia. Cada uno de sus ambitos posee una estructura
comun definida por ISO para alinear sus normas internacionales, la estructura de alto nivel (HLS). De este modo se definen los requisitos
en un orden coherente con la planificacion de la organizacion y la gestion de procesos. Todos los requisitos de cada norma certificada: ISO
9001, IATF 16949, ISO 14001, ISO 45001, ISO 9100, ISO 27001; asi como los requisitos especificos de cliente o derivados de normativa
legal, se evaltian e incluyen en los diferentes procesos que forman nuestros sistemas de gestion.

Por un lado, disponemos de un sistema de medicién de nuestro desempefio en la intranet corporativa, que es actualizado mensualmente
por cada responsable de area, planta o del propio objetivo. Un cuadro de mando desglosado en indicadores, que nos posibilita el
seguimiento periddico de los mismos, asi como detectar y corregir cualquier desviacion en las medidas adoptadas practicamente a tiempo
real.

Por otro, cada sistema de gestion asegura mantener su eficacia y eficiencia mediante la implementacién de la mejora continua y la
adopcion de un enfoque basado en procesos. El seguimiento y evaluacidn de estas acciones se realiza en las reuniones operativas de cada
proceso, asi como en los comités operativos y estratégicos, tanto de grupo como de negocio y planta, con un seguimiento minimo mensual.

IS0 9001, PARA LA UNE-EN 150 -IS0/TS OHSAS 18001, UNE-EN 5100, UNE-EN IS0 3001,
16

PRODUCCION EN 14001, 6343, CERTIFICACION REQUISITOS PARA MAS DE
SERIEY DE CERTIFICACION REQUISITOS LAs GESTION DE
RECAMEIO EN LA DEL SISTEMA DE PARTICULARES ( ORGANIZACIONES CALIDAD. A GESTION DE LA
INDUSTRLA DEL GESTION PARA LA SEGUR! DE AVIACION, SECURIDAD Y LA SEGURIDAD DE LA
AUTOMOVIL. AMBIENTAL. APLICACION DE LA SALUD EN EL ESPACIALES Y DE SALUD LABORAL. INFORMACIGN.
NORMA 150 3001. TRABAID. DEFENSA.

Tanto los sistemas de gestidn aplicables a cada planta, como las certificaciones obtenidas por las mismas estan disponibles en la web
de BATZ: https://www.batz.com/es.

Alineados con la estrategia sostenible de nuestros clientes

La eficacia de nuestro sistema de gestion, asi como el avance en el
desempefio del mismo, también ha sido avalado por nuestros
clientes. En 2021 volvimos a obtener excelentes valoraciones en los
cuestionarios de sostenibilidad de los OEMs, donde se evaltdan los
principales indicadores en temas medioambientales, practicas
laborales, gestion ética, derechos humanos,.... Una media de 88% en
la plataforma NQC (Volkswagen, BMW, Toyota, Volvo,...) teniendo
en cuenta todas nuestras plantas, y Silver recognition en Ecovadis
(Groupe PSA, Renault, GM) a nivel grupo, lo que nos sitta en el top
25 de las empresas del sector evaluadas por esta segunda
plataforma. Ambas referentes internacionales en la monitorizacién
de la sostenibilidad en cadenas de suministro globales y que evaldan o FnHiACAR dE RATZ Todas las emp
dicha cadena en base a tamafio, sector y pafs. GROUP FcoVadis eneste
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Un hecho que viene a constatar el notable avance de BATZ Group en materia de responsabilidad social corporativa. Asi, en los Ultimos
cuatro afos, hemos mejorado nuestro peso en aspectos ASG gracias al trabajo de todas las personas de nuestra organizacién y debemos
considerarlo un refuerzo que nos anime a continuar en nuestro empefio en la mejora continua.

Resultados de nuestras politicas

Medioambiente: el 100% de nuestras
plantas estan certificadas segdn 1SO 14001.
Asi mismo, destacar la nueva politica
ambiental que incluye la reduccion de
nuestra huella de carbono, y la
preocupacion por implementar acciones
que mejoren la sostenibilidad energética,
como las auditorias energéticas en plantas
productivas. Ademas de verificar la
optimizacion de los procesos productivos,
resultando en una reduccidén de los
residuos.

Etica: sefialar nuestro trabajo en cuanto
a la garantia de la seguridad vy
confidencialidad de la informacidn, asi
como la observacion de las diferentes
politicas de ética empresarial y puesta en
marcha de mecanismos estructurales
para hacer frente a las violaciones de las
mismas.

518

@

Practicas laborales y derechos
humanos: somos reconocidos como
empresa con un sistema de gestion
avanzado en relaciones laborales y
derecho humanos, destacando
nuestras politicas y acciones en estas
materias  asi como la gestién de
temas de salud y seguridad laboral.

Compras sostenibles: acciones
realizadas por BATZ para facilitar el
desarrollo de nuestros proveedores
asi como la integracién de cldusulas
sociales y ambientales en contratos
con los mismos, y el analisis de riesgos
en estos proveedores.
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ll. RIEGOS A CORTO, MEDIO Y LARGO PLAZO

| N9 4- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

Los principales riesgos a los que nos enfrentamos en BATZ Group y su abordaje en el largo plazo no han cambiado sustancialmente
respecto a ejercicios anteriores, estando directamente relacionados con las tendencias en nuestro sector, descritos en los apartados 3 y
4 de este mismo informe. Evolucidon en nuestro mercado a lo que habria que afiadir la “guerra por el talento”, cuyo enfoque de gestién
describimos en loa apartado 6 (cuestiones sociales y relativas al persona) |y 9 (Sociedad).

De cara a identificar los riesgos asi como las oportunidades de mejora tanto fuera como dentro de la organizacion disponemos de
herramientas y metodologias, como es el SMMS descrito en el apartado anterior, y que nos esta permitiendo dar rigor, orden y claridad
a las estrategias a largo, medio y corto plazo.

ESCENARIO ACTUAL

Pasar del sector de automocion al de movilidad, siguiendo las tendencias EASCY

MOVILIDAD o , ) ;

(Eléctrico, Auténomo, Compartido, Conectado, Actualizado anualmente)

SOSTENIBILIDAD En su triple dimendidon (medioambiental, sociedad, gobernanza)
EFICIENCIA Excelencia operacional para cumplir con los requisitos de los clientes
TALENTO Desarrollo de personas para adaptacion a un nuevo entorno
CONCENTRACION DE CLIENTES Menos players, operaciones societarias en OEMs
GEOPOLITICA Guerras comerciales, tensién arancelaria, ...
De la "Globalizacién" ala "Glocalizacién", crisis de los semiconductores,
CADENA DE SUMINISTRO ) ) N
incremento precio materias primas, ...

En la actualidad nos enfrentamos a un mundo VUCA, donde la flexibilidad, el dimensionamiento y la capacitacion tecnolégica juegan un
papel importante. Durante estos afios ademds, el modelo relacional con los fabricantes de vehiculos ha sufrido grandes cambios a los que
hemos tenido que adaptarnos, y que ha supuesto la adopcién de modelos de gestién avanzados. En este sentido, y como es nuestro caso
concreto, la innovacién, desplegada a todos los ambitos de la organizacion, esta permitiendo adaptarnos a los nuevos escenarios que se
nos presentan. Hoy es mds necesario que nunca contar con una estrategia y posicionamiento definidos y compartidos, que nos permita
adecuarnos a este entorno y asegurar, de este modo, nuestra sostenibilidad. Y esto va de digitalizacién, de eficiencia y de competitividad,
sin la menor duda.

Este entorno tan “volatil” nos lleva a identificar e integrar en nuestra gestion y estrategia factores determinantes para la evolucion del
mercado, de las empresas participantes en él y, por lo tanto, de BATZ Group durante los proximos afios. El impacto de estas
macrotendecias en el desarrollo de nuestros negocios, también tienen su efecto en la repercusion que tiene BATZ Group en todo su
ecosistema.

La siguiente imagen muestra el mapa de riesgos sociales, medioambientales y éticos por pais en nuestro sector.

ALTO

BAJO

Mapa de riesgo social, medioambiental y ético por pols (EcoVadis, 2019)
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En este sentido, teniendo en cuenta las regiones en las que desarrollamos nuestra actividad, el grado de relevancia de estas cuestiones
para nuestra empresa, hemos detallado en el siguiente esquema los asuntos prioritarios para BATZ y como estamos dandoles respuesta
en el corto-medio plazo.

PRIORIDADES INICIATIVAS

Adecuacion de Politicas ASG y Cadigo de conducta que recogen
normas y procedimientos actualizados que regulan el
comportamiento responsable de todas las personas que forman
BATZ, extendiéndose a Proveedores, Personas Asociadas y

» Clientes. Asi mismo, se incluye el marco de actuacién que
garantiza la proteccion eficaz de la Informacion, aportando valor
afiadido durante todos los procesos, asegurando la seguridad,

confiabilidad y estabilidad de los sistemasver apartado II, Vil y Vil
del informe.

ETICA Y GOBERNANZA

La toma de decisiones y acciones concretas en relacion a lo que los

» valores sociales e individuales y el cumplimiento normativo exigen.

Gestion con una clara orientacién multiproducto,
multitecnologia y multicliente, disefiando y desarrollarrando
PRODUCTOS Y SERVICIOS productos y procesos de manera eficiente y orientada al cliente.
Construccion de una propuesta de valor que se caracterice por ser Todo ello basado en una clara apuesta por la innovacion, asi
competitiva, flexible, versatil e innovadora. » como en la eficiencia operacional y gobernanza del dato, que
permitan alinear nuestras soluciones con las tendencias actuales
del sector. Ver iniciativas en el apartado | del informe.

Impulsar la transformacion cultural hacia una estructura
PERSONAS Y SOCIEDAD organizativa agil, eficiente y colaborativaver iniciativas en

apartado VI del informe.
Talento alineado y motivado por un proyecto comun.
»  Afianzar la cadena de valor de forma sostenible, combinando eficiencia y)  Desarrollo de una cadena de proveedores estratégicos cercanos,
y fiabilidad dando respuesta a un cambio de paradigma que se ha visto
acelerado tras la crisis de COVID-19, hacia una desglobalizacion
de la cadena de valor, menos influenciada por aspectos
geopoliticos y econdmicosver iniciativas en apartado IX del informe.

Impulso de un uso racional y sostenible de los recursos,
incluyendo la mejora en eficiencia energética y la reduccion de
nuestra Huella de Carbono.
MEDIOAMBIENTE
Establecimiento de planes para la reduccion de emisiones de
» gases con efecto invernadero, asi como para minimizar nuestros
residuos, priorizando la reutilizacion y la economia circular

frente al uso de vertederos.
Ver iniciativas en apartado V del informe y descripcién de nuestra

Excelencia y sostenibilidad de los procesos y productos, minimizando

» su impacto ambiental.

apuesta por la innovacién en apartado I.
ASUNTOS ECONOMICOS

Crecimiento inteligente para un dimensionamiento adecuado a nuestro
mercado.

» » Mejora de los ratios clave de perfil financiero.
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IV. INDICADORES CLAVE, KPIs

| Ne@ 5- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

4.1 KPIs

Este informe ha sido elaborado conforme a los Estandares GRI y proporciona una imagen completa y equilibrada de los temas materiales
de nuestra organizacion y de los impactos relacionados, asi como de la gestion de los mismos.

4.2 ANALISIS DE MATERIALIDAD

El Grupo BATZ se rige por los principios de gestion transparente y sostenibilidad, teniendo en cuenta los factores relevantes para
conseguir una organizacion sostenible a largo plazo, que considera los intereses de los principales grupos de interés y que identifica los
principales impactos econémicos, sociales y ambientales.

La sostenibilidad en BATZ Group se fundamenta en asegurar que las necesidades de los grupos de interés son satisfechas, a la par que el
negocio se desarrollay genera valor.

Inclusion de los a Contexto de
Grupos de Interés Matermind Sostenibilidad

El Marco de actuacion de la sostenibilidad de BATZ Group se fundamenta en los siguientes pilares internos y externos:

Interno Externo
Misién, vision y valores de BATZ Group Principales Estandares de Sostenibilidad
Politica y Gestibn de Riesgos: personas, Sostenibilidad en los Fabricantes de Automocién
compromiso con el entorno, administraciones Benchmarking de las Mejores Practicas

plblicas y politicas anticorrupcién, clientes y Empresariales en Materia de RSC
proveedores, gestién de la informacion

Nuestro Cédigo de Conducta

Nuestros Desafios

En BATZ Group hemos identificado los aspectos materiales mas relevantes, en funcion de criterios de impacto que tienen en cuenta la
preocupacion de los grupos de interés, y aquellos aspectos que estdn sujetos a una gestién activa, dada su relevancia para la organizacion.
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De acuerdo con estos criterios, se han identificado un conjunto de impactos materiales que se han evaluado y priorizado en funcién de
la importancia para los grupos de interés y el negocio, tal y como se muestra a continuacion.
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4.3 NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Nuestra mision es clara, estamos aqui para contribuir en el éxito de nuestros clientes a la par que participamos en el desarrollo socio-
econdmico de nuestro entorno. Y esto solo puede llevarse a cabo desde la confianza, la integridad, la cooperacion y la transparencia. Por
lo que cuidar y potenciar las relaciones que mantenemos con nuestros grupos de interés es clave para nosotros.

Para ello disponemos de diversos canales de comunicacidn oficiales a través de los cuales establecer un didlogo y cumplir, de este modo,
con las expectativas de nuestros grupos.
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INTERNA

NUESTRAS
PERSONAS

Cénales de
comunicacidn propios
de la Cooperativa

Intranet
Newsletter
Reuniones

Tablones

Pantallas
Canal ético

Encuestas de
satisfaccion

Plan de acogida

GRGANDS
SOCIALES

Cénales de
comunicacidn propios
de la Cooperativa

Intranet
Newsletter
Reuniones

Tablones
Pantallas
Canal ético

Encuestas de
satisfaccion

Plan de acogida

GRUPOS DE INTERES

CLIENTES

Web
Contacto directo
Tech days
Ferias y eventos
Redes sociales

Visitas a nuestras
instalaciones

Informes

Catalogos

EXTERNA

PROVEEDORES

Web
Extranet
Reuniones
Redes sociales

Visitas a nuestras
instalaciones

SOCIEDAD!

Web
Redes sociales

Entrevistas y articulos
en prensa

Reuniones

Jornadas, ferias y
eventos

Visitas a nuestras
instalaciones

Informes

1 Engloba sociedad civil, Mondragon, asociaciones, enfidades focales, ONGs, universidades, ceniros de formacidn, centros tecnoldgicos,. ...
2 Engloba Mondragon, adminisiraciones publicas, enfidades financieras, siganismos reguiadores, organismas pablicos de financiacion. . .

ADMIN
EIN

Web
Redes sociales

Entrevistas y articulos
En prensa

Reuniones

Jornadas, ferias y
eventos

Visitas a nuestras
instalaciones

Informes
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V. CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

| Ne@ 6- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

BATZ Group declara su propésito de contribuir en equipo a un mundo mejor, aportando soluciones de movilidad globales, innovadoras y
sostenibles. Para ello, la Direccion adquiere el compromiso de facilitar los medios y recursos necesarios para su cumplimiento, asi como
de motivar e involucrar a todas las partes interesadas en las iniciativas establecidas para el logro del mismo.

Apostamos por la excelencia y sostenibilidad de los procesos, minimizando su impacto ambiental, teniendo en cuenta las caracteristicas
propias de cada planta.

Nos apoyamos en la mejora continua como marco de referencia para establecer objetivos que prevengan la contaminacién y mejoren
nuestro desempefio ambiental.

Nuestros compromisos:

Cumpliremos con los requisitos legales y otros que suscribamos, corrigiendo las desviaciones que pudieran
surgir.

Impulsamos un uso racional y sostenible de los recursos, incluyendo la mejora en eficiencia energética y la
reduccién de nuestra Huella de Carbono.

Evaluamos las sustancias quimicas a utilizar, estableciendo criterios para su uso responsable, y la reduccion
A} de emisiones de gases con efecto invernadero.

Establecemos planes para minimizar nuestros residuos, priorizando la reutilizacién y la economia circular
frente al uso de vertederos.

Guiaremos a nuestra cadena de suministro, mostrando la importancia de reducir el impacto ambiental que
generen.

Esta politica es comunicada internamente y se encuentra a disposicién de todas las partes interesadas de la organizacion a través de
canales corporativos internos, como son la intranet y extranet y externo, como la web de BATZ Group.

Nuestras personas, principales actores en cuestiones ambientales

Es fundamental proporcionar educacién ambiental a nuestros trabajadores, con el objetivo de capacitar y sensibilizar en esta materia,
sin perder de vista el papel “amplificador” que juega cada una de las personas en su entorno. El ambito de influencia de BATZ Group
se extiende mas alld de nuestras plantas productivas. Se realizan formaciones periddicas y apropiadas al perfil de nuestros empleados,
adecuando la capacitacion ambiental a las necesidades detectadas. Se dispone de recursos adaptados a las nuevas realidades
tecnoldgicas, que permiten difundir mejor nuestras campafias ambientales como pildoras informativas a través de la intranet, web
corporativa, RSS, etc.

Asi mismo, prestamos especial atencion a la gestion de las emergencias, hechos que aun siendo puntuales y de baja probabilidad,
requieren de actuaciones especificas, planteando simulacros para evaluar nuestra capacidad de respuesta. Por este motivo realizamos
una evaluacién continuada de los aspectos ambientales, con objeto de evitar los impactos negativos antes de que lleguen a materializarse.
Actuamos con proporcionalidad en base al principio de prevencion. Los objetivos medioambientales en BATZ se establecen con dos niveles
de seguimiento: objetivos de Grupo, y objetivos propios de cada planta. Los primeros se han definido en base a los estandares GRI'y deben
ser reportados mensualmente, lo que permite actuar antes de que se pueda producir una desviacion significativa.

Mantenemos garantias financieras ambientales dentro de las pdlizas cubiertas por nuestros seguros, lo que asegura los recursos
econdmicos suficientes para hacer frente a una posible responsabilidad ambiental derivada de nuestra actividad.

Y este compromiso con nuestro entorno viene de lejos. La primera politica ambiental en BATZ se establecid en el afio 2001, establecio;
sirviendo de marco para implementar un sistema de gestion basado en la norma internacional ISO 14001. Dos afios mas tarde, obtuvo la
certificacién para la planta de Igorre, sede del grupo. Hemos adaptado el sistema al mismo tiempo que la norma se renovaba, adoptando
la estructura de alto nivel, nuevo enfoque basado en el riesgo e incluyendo la perspectiva del ciclo de vida.

La Direccion establece como requisito a cada planta productiva el mantener un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) certificado por tercera
parte. En el alcance del SGA se incluyen nuevos procesos, productos o ampliaciones de las instalaciones. Nos enorgullece afirmar que
desde su obtencidn, ninguna de las plantas ha perdido su certificacién.
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Nuestras actuaciones en esta materia se encuentran alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, son
nuestro punto de partida para conocer cémo estamos impactando en nuestro entorno y sociedad; y fijar los retos como Organizacién. Es
nuestro deber, saber conjugar la sostenibilidad como grupo empresarial, con el fomento de la economia circular, y la transicién a un modelo
energético que reduzca las consecuencias del cambio climatico.

5.1 CONTAMINACION, NUESTRO IMPACTO AMBIENTAL

| N@ 7- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

Toda organizacién genera impactos ambientales, que, en nuestro caso, cuantificamos y a la par que desarrollamos estrategias con el
objetivo de evitarlos o minimizarlos. BATZ dota de recursos humanos, econdmicos y materiales a cada una de sus plantas, con el fin de
alcanzar el pleno cumplimiento en legislaciéon ambiental, y cualquier normativa en este ambito que nos sea de aplicacion por requisito
de nuestras partes interesadas. Esta filosofia, nos lleva a establecer planes de accién priorizando la minimizacion de residuos y emisiones,
0 para mejorar nuestra sostenibilidad energética.

DESEMPENO ENERGETICO

Uno de los aspectos que mas pueden influir en las organizaciones industriales es la alta demanda energética necesaria para el desarrollo
de sus actividades productivas. En BATZ Group identificamos cada una de nuestras fuentes de energia y reportamos sus consumos
mensualmente.

Hemos establecido como prioridad la gestidn energética. Varias de nuestras plantas cuentan con sistemas que monitorizan el consumo
en tiempo real, permitiendo focalizar los puntos de alta demanda energética y establecer acciones que mitiguen los impactos ambientales
y econdmicos derivados. Todos ellos datos de alto valor afiadido.

Mantenemos dos fuentes de energia: electricidad y combustibles fésiles, principalmente gas natural

y diésel. Hemos comenzado a definir con cada planta la estrategia energética basdndose en dos premisas:

1. Camino hacia el consumo de electricidad con origen 100% renovable

2. Sustituciéon del consumo de combustibles fésiles cuando sea factible, y reduccién en el caso de no existir una tecnologia viable

técnica y econdmicamente.

El reparto de energia consumida queda reflejado en el siguiente grafico:

Consumo energético (MWh)

2021 2.376

26.994

2.020 2.271

25.171

2019 2.171

28.776

2018 2.014

26.020

2017 2.254

21.976

o

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

M Gas natural ® Electricidad

El gas natural se destina al mantenimiento del confort térmico de nuestras y nuestros trabajadores, exclusivamente para calefaccion,
siendo la fuente de energia elegida en tres de nuestras plantas. Apreciamos un aumento del consumo respecto a afios anteriores, y es
debido a razones climatoldgicas. No obstante, se han ejecutado acciones para contener el consumo, como ejecutar cerramientos entre
zonas de carga y descarga de mercancias, con la zona productiva. Los 2376 MWh consumidos suponen un total de 13,09% mds sobre el
consumo del afio anterior.

El resto de combustibles fosiles son principalmente para la flota de vehiculos, bien sean para movimiento de cargas en nuestras
instalaciones (carretillas elevadoras) o los proporcionados por la empresa para uso personal. Si bien es cierto, que mantenemos
instalaciones como generadores eléctricos para situaciones de emergencia, o sistemas de bombeo en instalaciones de proteccion contra
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incendios que dependen de combustibles, éstas no han consumido mas que el minimo necesario en sus mantenimientos. El consumo
total han sido 46.285L de diésel.

Con 26.994MWh consumidos, la principal fuente de

energia es la electricidad. Durante el 2021 hemos
Origen de la electricidad (kWh) comenzado a recuperar valores previos a la bajada de
produccion por causa de la pandemia. Analizando el ratio
de energia eléctrica consumida por horas de mano de
obra directa, hemos experimentado un aumento del
10,29% respecto al ejercicio anterior.

8.614.987
W no renovable Atendiendo al origen de la electricidad consumida en
nuestras plantas podemos afirmar que al menos
H renovable 8.615MWh han sido producidos mediante energia

26.994.023

renovable. Conociendo que la cifra real es superior, pero
que no esta reflejada ante la imposibilidad de verificar el
dato, destacamos que la tendencia es positiva y se alinea
con lo deseable tanto por nuestros clientes como por la
sociedad.

En 2020 se introdujo la intensidad energética en el reporte mensual de cada planta. Este indicador nos aporta informacion sobre la
eficiencia energética basada en la economia de cada centro productivo. La mejora de este indicador se articula a través de los Planes
de mejora en Eficiencia Energética, manteniendo lineas de trabajo ya maduras, como la sustitucion de tecnologia de iluminacion
convencional por LED, auditorias en los circuitos de aire comprimido eliminando fugas, programando las instalaciones para estar
apagadas cuando no son necesarias, etc.

intensidad energética (kWh/mg€)

300
2.018 144,89

200 i
2.019 144,01

100
2.020 159,68

0
2021 192,22 2.018 2.019 2.020 2.021
EMISIONES ATMOSFERICAS

Nuestros principales contaminantes atmosféricos se agrupan en dos bloques principales; las propias de procesos como la soldadura y
mecanizado, asociadas a contaminantes como el CO, NOx y particulas; y las derivadas del uso de sustancias quimicas con compuestos
organicos volatiles (COVs). Por nuestros procesos, las emisiones contaminantes mds significativas son los COVs, es por ello que varias
plantas han comenzado a incluir en sus criterios de compra prioridad por productos quimicos con nulas o bajas emisiones de COVs. Estas
sustancias no solo son nocivas para la salud humana, sino que tienen efectos adversos sobre los ecosistemas naturales, influyendo en la
actividad fotosintética y el metabolismo de los organismos, y son precursores del smog fotoquimico.

Durante los Ultimos afios podemos comprobar como la tendencia implica una reduccién muy importante:

COVs emitidos (ton)

O r N W b

2018 2019 2020 2021

Cada planta controla sus emisiones atmosféricas y cumple con los limites de emision impuestos por la legislacidn vigente de aplicacion
en cada pais. Todas nuestras plantas reportan un cumplimiento al 100% sobre este aspecto.
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Ademds, se controlan periédicamente los niveles de presidn sonora ambiental mediante mediciones e informes independientes con
organismos acreditados. Podemos afirmar que en el 2021 los informes presentados por las plantas se han considerado satisfactorios.

HUELLA DE CARBONO

BATZ Group integra la sostenibilidad en su estrategia y se mantiene alineada con los ODS. Por ello emprende el camino para ampliar el
conocimiento de su propia huella de carbono, reflejando no solo el impacto producido por nuestro consumo energético. Este es el primer
paso para poder alcanzar a futuro la descarbonizacion de la Organizacion y gestionar satisfactoriamente nuestro impacto.

Para calcular nuestras emisiones de gases con efecto invernadero, utilizamos la metodologia descrita segiin GHG protocol. Durante el
afio 2021 hemos implementado el cédlculo de nuestra huella corporativa utilizando una herramienta ad hoc que permita llegar a la
verificacion de la misma por terceros. El salto cualitativo se produce al determinar la necesidad de calcular otras emisiones indirectas
diferentes de las originadas por el consumo eléctrico.

En este informe, se presenta el dato derivado de los alcances 1y 2. Siendo el alcance uno debido al uso de combustibles y emisiones de
proceso o fugitivas (gases refrigerantes y uso de extintores); y el alcance dos debido a la electricidad.

Categoria GHG ton eq CO2
1.1 combustion estacionaria 757,56
1.2 combustion movil 63,16
1.3 Emisiones directas de procesos industriales 2,99
1.4 Emisiones fugitivas por la liberacién de GEI 1.296,34
2.1 Emisiones indirectas causadas por la electricidad 9.485,04

Huella de Carbono (ton eq CO2) alcances 1+2

Uso de combustibles M Emisiones fugitivas B Emisiones de proceso M Electricidad

La mejora en la herramienta de calculo incide en que los valores presentados en afios anteriores se consideren infraestimados, y por lo
tanto se recalculardn. Se reestablece como afio base en la futura estrategia climatica de BATZ el afio 2021.

El analisis de nuestro impacto derivado de la huella de carbono se ha vinculado al andlisis de nuestra huella ambiental (ver capitulo 5.2
economia circular)
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5.2ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUQOS

| N2 8- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad |

La sostenibilidad como estrategia, supone impulsar la economia circular en BATZ Group. Segun este modelo productivo debemos reducir
la entrada de materiales virgenes, minimizar la produccién de residuos y extender el ciclo de vida de los productos.

Desde hace afios se impulsa el ahorro de materia prima desde la fase de disefio de nuestros productos. Implementamos tecnologias que
reducen el uso de recursos, como la inyecciéon WIT o MuCell ® e incorporamos materiales plasticos reciclados a nuestros procesos, siendo
capaces de reutilizar nuestro propio plastico.

Por primera vez hemos ejecutado un diagndstico en economia circular para nuestro negocio de produccion seriada. Se llevd a cabo
mediante un proceso participativo con representantes de todas las dreas afectadas: Ingenieria, logistica, compras, medioambiente,
innovacion, marketing y comunicacion, entre otros.

Creacién de
equipo | proyecto
fo T

Recursos S - .
naturales —
e
~
P IaN
s \\\
s
/ \
/ e\
Plan de accién "{ Clarre J//'"'
de ciclo / Sociadad
.'!.
Proveedores
) Diagnéstico
Clientes
\ Tecnoligico Mercado (f |
Alargar )
vida il e Legislathvo g /
— i y

)} C: Resultados
N

——O—— oomstoen
Seleccién de
oportunidades

Modelo de diagndstico CircularTRANS, fuente: Mondragon Unibertsitatea

La valoracién de nuestro contexto arrojo como resultado:

351’5 La estrategia de la unidad de
negocio analizada estd orientada hacia la economia

Procesos circular. Aun asi hay aspectos que se podrian mejorar.

estratégicos

281’5 Los procesos operativos de la
Procesos unidad de negocio estan orentados hacia la economia
operativos  drcular Hay evidencia de que se trabajan los
principios de la economia circular aungue hay
aspecios a mejorar.
Procesos de
apoyo 2.6!5Lospracsmsdespoyudela
unidad de negocio estan orientados hacia la economia
circular. Aun asi, hay aspectos que se podrian trabajar.

El andlisis nos llevé a determinar las siguientes oportunidades de mejora:
- Para aumentar las entradas circulares y reducir el impacto de los materiales
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- Aumentar % de reciclado del acero

- Utilizar plastico reciclado

- Valorar el utilizar biopolimeros
- Para reducir el impacto de la energia

- Sustituir la electricidad actual por una de origen renovable
- Para reducir el impacto del transporte

- Sistemas de propulsion alternativos

GESTION DE LOS RESIDUOS

Los materiales metalicos utilizados son en si mismos 100% reciclables, una vez son considerados residuos en nuestras plantas, son
derivados a gestores que lo vuelven a fundir y poner en el mercado.

Proseguimos con el programa de compostaje en nuestros centros del Pais Vasco, de modo que la fraccién orgénica resultante de los
restos de comida, vasos y paletinas del servicio de vending, se derivan a la fabricacién de compost.

Se establece como ultima opcidn el desecho en vertedero, priorizando cualquier via de reutilizacion o reciclado.

Tras afios estableciendo politicas de minimizacidon en la generacion de distinto tipo de residuos, se puede apreciar como el volumen total
gestionado se mantiene similar al del ejercicio anterior, a pesar del aumento en produccién. Desagregdndose del siguiente modo:

Residuos gestionados Tn

8.000

B No Peligrosos i Peligrosos

6.000

4.000

2.000

2.018 2.019 2.020 2.021

Residuos Group Tn 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021
No Peligrosos 5.183 6.916 5.811 3.630 3.687
Peligrosos 403 408 311 207 150

TOTAL 5.586 7.324 6.122 3.838 3.837

Los datos demuestran el descenso continuado en el peso gestionado desde el afio 2018. Destacan por sus caracteristicas los residuos
peligrosos, ahora un 51,87% menos que en 2018. Los residuos no peligrosos mantienen valores entorno a los del afio anterior.

Se establece un indicador con reporte mensual para cada planta, basado en la cantidad de residuo peligroso generado por las horas de
trabajo que han realizado los trabajadores de mano de obra directa. Este dato es valioso para cuantificar de forma mas fiable esta
tipologia de residuos, ya que su generacion deriva principalmente de los talleres. El valor actual indica que los valores del afio 2020 fueron
puntualmente andmalos, consiguiendo revertir la situacion en el 2021

__ Zresiduo peligroso gestionado (kg) 2.018 2.019 2.020 2,021

RP
X horas trabajadas MOD (h) 011 0.10 026 0.06

Similar a los afios previos, los residuos peligrosos de mayor volumen son los de caracteristicas oleosas, seguidos de los sdlidos
impregnados, aguas sucias de lavado resultantes de la limpieza en taller, y por Ultimo, envases que han contenido productos quimicos.
Los residuos no peligrosos son en su mayoria metdlicos, ya que se imputan por peso gestionado.
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5.3 USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

| N2 9- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacién no financiera y diversidad

CONSUMOS AGUA

En BATZ son tres los procesos responsables del consumo de agua: el derivado de los circuitos de refrigeracion en las zonas de produccion,
el consumo en las zonas dedicadas al aseo personal y fuentes, y el dedicado a la limpieza.

En la actualidad, tenemos implantados los sistemas de refrigeracién mas eficientes para cada planta, trasladando la experiencia de
enfriadores adiabaticos de una a otra. Ademas se incluyen acciones para reducir el consumo de agua dedicada al aseo, incluyendo grifos
con pulsadores y cierre automatico, aireadores para disminuir el caudal manteniendo la sensacion de presion, cisternas de inodoros con
doble descarga, revisiones de los circuitos en busca de fugas, etc.

Consumo agua m3

2.021
2020 22.051
2.019
2.018

2.017

El consumo de agua total en 2021 fue de 23.321m3, lo que supone un 5,76% mads que en el afio anterior. El suministro de agua es
proporcionado integramente por redes no propias. Apostando por una gestion responsable del agua nuestra planta México ha
implantado procesos para la reutilizacion, experiencia que esperamos poder trasladar a otras plantas.

Conscientes de que una proporcidon importante del agua se consume por parte de nuestro colectivo, reportamos mensualmente un

indicador de consumo frente al nimero de trabajadores. Los resultados indican que por primera vez desde que comenzamos el reporte,
el consumo de agua es un aspecto significativo., llevando a crecer hasta 2,7 siendo 1,77 el valor del afio 2018.

CONSUMO MATERIA PRIMA

N2 10- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

En BATZ llevamos afios integrando la sostenibilidad en nuestro portfolio de productos. Proporciona un valor afiadido a los mismos al
reconocerlos como fabricados con un mejor impacto ambiental y garantizar que éstos resultan menos dafiinos para el entorno a lo largo
de su ciclo de vida. Desde el aprovisionamiento de sus materias primas, la produccidn, comercializacién, transporte, hasta la gestion
final de sus residuos.

En este sentido, la reduccion de los consumos de materia prima en BATZ se concibe desde la propia fase de conceptualizacion y disefio
de los productos que seran fabricado mas adelante. Asi, aplicamos diversos conceptos de disefio enfocados a conseguir el aligeramiento
de los diferentes componentes y continuamos explorando e implementando alternativas para seguir mejorando nuestros procesos. En
este sentido, y tal y como se explica en un apartado anterior en este informe, nuestro modelo industrial de eficiencia operacional nos
estd permitiendo optimizar recursosy, por ende, el consumo de materias primas. Esto se consigue al incrementar la eficiencia productiva
en todos los procesos a partir de la implantacion de la filosofia de gestidén Kaizen de mejora continua en tiempo, espacio, desperdicios,
inventario y defectos

Aunar esfuerzos ha significado reducir en el caso de los materiales pldsticos un 5,04% el peso consumido por hora produciendo en
planta. En el caso de los materiales metélicos, los procesos no han podido ajustarse tanto llevando el ratio a ser creciente.

En datos absolutos, hemos consumido 22.307 toneladas en materias primas, siendo un 50% de origen metalico y un 47% de origen
plastico.
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Consumo materias primas
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Del mismo modo, hemos continuado trabajando en la mejora de los materiales de envase y embalaje. La implantacién de cajas
retornables y la estandarizacién de embalajes ha conseguido minimizar el impacto ambiental.

CONSUMOS ENERGETICOS

|N9 11- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacién no financiera y diversidaa{

Ver Desempefio energético

5.4CAMBIO CLIMATICO

| Ne 12- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

El compromiso por una movilidad mas sostenible se plasma en nuestro dia a dia. Desde las soluciones a partir de nuestras innovaciones
en aligeramiento y aerodinamica activa, pasando por sus procesos de produccion, buscamos la eficiencia del vehiculo, y por tanto, un
menor consumo de energia y disminucion de las emisiones, lo que redunda en una mejora en la calidad del aire de las ciudades y minimiza
el efecto invernadero producido por las emisiones de CO2 del vehiculo.

Este afio, hemos lanzado nuestro primer diagndstico en movilidad en las plantas vascas, generando posteriormente los Planes de
Movilidad Sostenible y Saludable asociados.

Hemos alcanzado una amplia respuesta del colectivo, haciéndonos saber que desearian poder compartir coche, y que los trabajadores
del entorno cercano a las plantas (radio inferior a 15km) estarian dispuestos a desplazarse en medios como la bicicleta o el patinete
eléctrico si facilitamos las condiciones en las que los aparcarian.

Ademéas el trabajo desarrollado en remoto, ha evitado gran cantidad de desplazamientos de nuestros empleados, demostrando que el
avance en el uso de videoconferencias y reuniones virtuales se ha implementado sin problemas.

Se ha comenzado por nuestras plantas vascas, sin embargo ya se han implantado acciones en otras plantas, como la colocacion de
cargadores para vehiculos eléctricos en la planta de China o la entrega de cheques validos en supermercados en recompensa por el
desplazamiento habitual en bicicleta, de la planta de Chequia.
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Cabe destacar la acciéon “30 dias en bici” fomentando el desplazamiento en bicicleta durante el mes de abril. Se sumaron todas las plantas
del grupoy computé 1832km a través de una aplicacion movil destinada al fomento de la movilidad sostenible.

HUELLA AMBIENTAL

Las consecuencias del cambio climatico ya se estan haciendo notar. A pesar del aumento gradual de las temperaturas, al mismo tiempo
se suceden inviernos mas frios y veranos con dias de calor extremo. Esto nos obliga a destinar mas energia para mantener el confort
térmico de nuestras y nuestros trabajadores, bien sea utilizando combustibles fosiles o electricidad, lo que redunda en un aumento de
nuestra huella de carbono.

Con el fin de conocer mejor nuestro impacto, se ha analizado la Huella Ambiental de nuestra organizacion para el negocio de produccion
seriada. Lo hemos podido desarrollar gracias a la colaboraciéon con IHOBE y su programa Circular Berrindartzea 2021. Los resultados
indican que la distribucion de los alcances tanto en huella ambiental de organizacion como huella de carbono corporativa, son muy
similares.

Alcance 3P
13%

Alcance 1

1%
Alcance2
7%

Alcance 3A
79%

Distribucién de la Huella Ambiental

Los principales indicadores en economia circular indican que tenemos amplio margen de mejora en las entradas circulares, hito que
trabajaremos con el departamento de Comprasy el Proyecto de evaluacién de la Sostenibilidad en la Cadena de Suministro. Las entradas
circulares son un 17,03%, mientras que las salidas circulares llegan al 97,64%.
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5.5PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

| N2 13- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

Las plantas productivas de BATZ Group se encuentran en zonas industriales, salvo las ubicadas en proximidad al parque natural del Gorbea
(Bizkaia), declarado como Zona de Especial Conservacion por Gobierno Vasco, e incluido en la red europea Natura 2000. Mas alla de sus
valores naturalisticos, esta zona y su entorno constituyen un referente con una enorme carga simbdlica y cultural para el conjunto de la
poblacién vasca en general, y para la poblacion de su entorno en particular.

En concreto, la planta de Igorre, se encuentran en zona de especial interés para la especie protegida Mustela nutreola, (vison europeo)
ya que su habitat se extiende por la ribera del rio Arratia y sus afluentes. Es por ello que se han establecido requisitos especificos, que
protegen al mamifero y su habitat, complementado con un plan contra las especies invasoras como Cortaderia selloana, con alta
presencia en los municipios del entorno.

Por séptimo afio consecutivo, colaboramos con el programa de educacion ambiental AZTERTU, en su versién IBAIALDE, en la
monitorizacién el estado de los rios cercanos a nuestras ubicaciones en Arratia. http://www.euskadi.eus/web01
a2inghez/es/contenidos/informacion/ibaialde_anual/es_def/index.shtml

Las acciones de este apartado -
se encuentran alineadas con
los Objetivos de Desarrolio
Sostenible de Naciones Unidas

Hemos analizado las especies que aparecen en la lista roja de la UICN y en listados nacionales de conservacién cuyos habitats se
encuentren afectados en el entorno de nuestras plantas. Estos inventarios incluyen plantas y animales y se plantean para poder
identificar las amenazas a la flora y fauna que necesitaria especial proteccion.

Igorre Chequia Zamudio México Kunshan Guangzhou
11 3 15 1 4 25
Mustela lutreola, Mustela lutreola, Lepidochelys Campephilus Yellow Pond Chinese Swamp
. Alzoniella anguilla anguilla, kempii, squatina imperialis Turtle, Baohua Cypress/ Chinese
En peligro . . . . .
eritico onatensis, hypnum fertile squatina, Yulan, Chinese Three-striped Box
Lepidochelys Acipenser sturio Aligator, Isoetes Turtle
kempii, Squatina sinensis
squatina,
21 14 20 7 4 36
Raja undulata, Fomitopsis Cetorhinus Xenophoorus Tiger, Ulmus Tiger/ Chinese
Laccariopsis officinalis, maximus, captivus, chenmuoi, Crocodrile Lizard/
En peligro mediterranea, Limoniscus Austropotamobius Onthophagus changnienia Bamboo Leaf Oak
balaenoptera violaceus, falco pallipes, Neophron aureofuscus, amoena
musculus cherrug, pernocterus Thamnophis
margaritifera melanogaster
margaritifera
65 46 71 9 11 57
Pyrgus cirsii, Violet coral, Pyrgus cirsii, Boletinellus Japanese Japanese
Hygrocybe Cortinarius Hygrocibe merulioides, Seahorse, Tianmu Seahorse/ Chinese
spadicea, odoratus, spadicea, Cedrela odorata, Mulan, Love Apple, Agarwood/
Tricholoma Tricholoma Tricholoma Lepus callotis Peking Gecko Chinese Cobra
Vulnerable .
acerbum, Rissa acerbum, acerbum,
tridactyla Nehalennia
speciosa,
Buchwaldoboletus
lignicola

NuUmero de especies y listado de las mas relevantes
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En la planta de México se realizd una labor de recuperacion en el entorno del “tiradero San Juanico” con motivo del Dia Mundial del
Medioambiente.
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VI. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

BATZ lo formamos un equipo de personas comprometidas con el éxito a largo plazo de nuestro proyecto, trabajando dia a dia en la
consecucion de este objetivo comun. Y para que asi sea, nos esforzamos en garantizar un entorno seguro y saludable, donde prevalecen
la diversidad, la igualdad de oportunidades, la formacién y desarrollo de nuestras personas. En definitiva, un lugar pensado pory para
las personas.

Nuestro modelo de gestién de las personas

En BATZ Group la gestion de las personas la realizamos en base a un modelo estructurado que las visualiza desde su momento de entrada
hasta su salida de la organizacién, considerando su estancia en BATZ con un enfoque de desarrollo continuo. Nos referimos al modelo
Employee Life Cycle (en adelante, ELC).

El modelo ELC se estructura en torno a nuestra estrategia, y por consiguiente, alrededor de las
estrategias de gestion de las personas que se definan para el logro de las primeras. A partir de este
nucleo, se identifican y desarrollan los diferentes sistemas y procesos en materia de gestion de las
personas que nos serviran de guia para acompafiarlas a lo largo de toda su trayectoria profesional.

Atraccion y seleccion

Uno de los pilares de la gestion de personas en BATZ. Pero mds que “seleccién”, nos gusta referirnos a este proceso como captacion de
talento, basando dicho proceso en nuestro modelo de gestién por competencias. La identificacion de los perfiles necesarios, o de un
modo mads concreto, de las competencias tanto técnicas como transversales criticas para la posicion y la propia organizacion, estas
ultimas ligadas a los valores corporativos, servirdan como soporte del proceso de captacién. Dicha captacidn puede realizarse tanto de
forma interna, tomando la forma de promocidn interna (mayormente desglosado en el préximo apartado “Desarrollo”), como externa,
mediante la atraccion y seleccion de nuevas candidaturas.

Cuando a atraccidn y seleccidn externa se refiere, BATZ identifica y gestiona diversas vias de comunicacion a través de las que dirigirse
a su entorno para atraer el talento:
¢ Apostando por el fortalecimiento de las relaciones con universidades o centros profesionales de una forma estructurada y continuada.
(tabla de colaboraciones en apartado Sociedad).
e Relacionandonos con centros de investigacion o entidades que aglutinan mucho conocimiento. (tabla de colaboraciones en

apartado Sociedad).
e Participando en diferentes Foros de Empleo. (tabla de colaboraciones en apartado Sociedad).
e Acogiendo visitas periddicas de centros de formacion en nuestras instalaciones, como promocionando nuestra organizacion y
transfiriendo nuestro conocimiento en instituciones y/o centros externos.
¢ Visibilizando oportunidades profesionales en BATZ Group a través de herramientas online como portales de seleccién, web corporativa
y redes sociales (Linkedin, MONDRAGON People u otras en las que se mueva el conocimiento). (Mapa de comunicacion definido en la
Politica de Comunicacion BATZ Group).

Cuando una persona se incorpora, y se encuentra por primera vez con la empresa, sus expectativas reciben una primera respuesta.

Ese primer encuentro se produce en el momento de llevar a cabo la acogida inicial, indispensable como punto de partida de la relacion
a largo plazo a cultivar con la persona seleccionada. En dicha acogida es necesario presentar el proyecto, que la persona se sienta bien
recibida, que le permita interiorizar la cultura de BATZ, con qué valores funciona, como apuesta por el desarrollo y la gestion de sus
personas, como puede moverse en la empresa en el dia a dia (aspectos administrativos), presentarle su puesto (y los temas de prevencion
de riesgos laborales asociados a él), y las principales redes de relacion en las que trabajara cada dia.

Tras la implantacién durante el ejercicio 2020 del nuevo modelo de plan de acogida, el afio 2021 ha sido el afio de la consolidacion del
mismo, siendo actualizados los mddulos requeridos para su adaptacion a los nuevos requisitos definidos por los Sistemas de Gestion
(tales como, Seguridad de la Informacién, Ciberseguridad, Compliance, Medio-ambiente, politica RGPD).

Por otro lado, cuando la seleccion implica una expatriacion como parte de un proyecto de desarrollo profesional y transferencia de
valores, formas de hacer y conocimiento interno dentro de la organizacidn, la empresa dispone de una Politica de movilidad
internacional, que define el marco genérico de las condiciones de expatriacion, aspectos de cobertura en el lugar de destino, asi como la
gestion de su repatriacion, entre otras cuestiones.
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Desarrollo

Una vez que la persona comienza a ser parte de la dindmica de BATZ, nos ocupamos de su desarrollo. Reconocemos e incentivamos

el esfuerzo, el compromisoy el trabajo mediante el fortalecimiento de la promocién interna como via principal de desarrollo profesional,
la igualdad de oportunidades y la aplicacién de un modelo de profesiones. Ademas, de forma anual, se trabaja en la definicion de planes
de formacion para el crecimiento y desarrollo profesional de las personas, mediante la identificacion no sélo de acciones técnicas sino
también de acciones que apoyen y potencien el desarrollo en areas transversales (mas informacién al respecto en el punto
“Formacion”).

Para completar este proceso se hace indispensable la disposicion de las descripciones de perfiles profesionales, proyecto ya consolidado
a nivel de Grupo, las cuales permiten identificar aquellos soft-skills y competencias técnicas requeridas para un mejor desempefio de
cada una de las posiciones y que supone un importante aliado no sélo en el proceso de seleccién si no también en la definicion de
acciones de desarrollo de nuestras personas.

Compromiso y retencion

Para el éxito de cualquier proyecto es fundamental que la persona se sienta valorada y reconocida dentro de la organizacion, asi como
que se sienta parte de dicho proyecto, sintiendo los objetivos estratégicos como propios y conociendo el impacto de su aportacién
sobre los mismos.

Para ello, BATZ tiene definidas diferentes practicas y politicas internas que pretenden actuar como palanca positiva en dicho fin, siendo
las indicadas a continuacion parte de ellas:

* Se identifican curvas de carrera (tanto en el sentido de una movilidad horizontal como vertical).

e Se fijan sistemas estructurados de beneficios sociales.

« Se definen politicas que permiten la conciliacién de vida personal y laboral.

* Se mejoran los modelos organizativos para favorecer el desarrollo de las competencias de las personas y la adaptacién persona al
puesto.

e Se trabajan los procesos de comunicacion interna, muy importantes para lograr el compromiso de las personas.

e Se |leva a cabo una gestion de las personas fomentando y respetando la diversidad y la igualdad entre géneros.

e Se trabaja de forma continua para garantizar la seguridad, proteccién y prevencién de nuestras personas.

Todas las politicas y su descripcion en punto 2 Politicas

Salida de la organizacién

Al igual que realizar una buena acogida, en BATZ consideramos de vital importancia la gestion de la salida de nuestra organizacion. Sea
el motivo que sea el de la salida, somos conscientes de la dedicacion, tiempo y esfuerzo de cada una de las personas en hacer crecer
nuestro proyecto, y por ello, entendemos que debemos de facilitarle esta transicion, asi como debemos preparar a la organizacion para
la gestion de este proceso. En concreto:

e Esa salida puede darse por la via de la jubilacion o prejubilacidn (lo cual puede conllevar la existencia de planes concretos vy la gestion
de los procesos administrativos de apoyo a su entrada en esta situacién).

e Puede deberse de igual modo a una salida de la organizacion que implique ayudar al trabajador o trabajadora poniendo en marcha
distintos procesos de outplacement.

En todo caso, ante cualquier salida o la organizacion pone en marcha los correspondientes planes de sucesion, en aras de lograr una
transicion lo mas liviana y 4gil posible.

En BATZ llevamos a cabo eventos y celebraciones dirigidas a fomentar el sentimiento de pertenencia e
impulsar las relaciones laborales de todos los miembros de BATZ.
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Nuestra respuesta a la pandemia

La llegada de la COVID-19 supuso todo un reto en la gestién de nuestras personas durante el 2020 exigiéndonos a ser agiles en la
respuesta ante la variabilidad de escenarios a los que nos enfrentdbamos, desconocidos hasta el momento, y obligdndonos no sélo a
definir y adaptar de forma constante protocolos y procesos internos de gestion en la materia, si no demandandonos el buscar e
implantar nuevas medidas de trabajo y recursos que pudieran ir adaptandose a la conocida como “nueva normalidad”.

Dicha gestion se extendid de igual forma al ejercicio 2021, focalizandose una vez mas, en asegurar el bienestar y la salud de nuestras
y nuestros profesionales a la par que en adaptarnos a los cambios constantes de legislacion y la “nueva normalidad”. Para ello
implementamos mecanismos y recursos laborales tales como, la ampliacidn de turnos de trabajo en el caso de la mano de obra directa
(MOD), implementacion de jornadas flexibles y de trabajo en remoto con mayor incidencia en la mano de obra indirecta (MOI), la
adaptacion al aumento progresivos de los viajes de trabajo y asi como otras medidas relativas a formacion del personal, control de
accesos, adaptacion de la sefializacion relativa a flujos de paso y aforos, garantizando, de este modo, el servicio minimo a los clientes
y la no concurrencia masiva de personal en espacios reducidos.

Asi, a pesar de ser un afio complicado con aumentos de la incidencia y aparicidn de nuevas variantes, entre otros, hemos continuado
trabajando y apostando por la misma dindmica garantista en cuanto a bienestar, seguridad y salud laboral, tomando decisiones agiles
tales como: aplicaciones de turno o volver al trabajo en remoto para reducir las posibilidades de interaccidén de nuestras personas,
realizar un seguimiento exhaustivo de los posibles contactos estrechos en el ambito laboral (envio de personas no calificadas como
contacto estrecho a realizarse prueba PCR), limpiezas y desinfecciones y aprovechamiento de espacios para ampliar oficinas, entre
otras. Todo ello ademas, afiadido a la dificultad de realizar el trabajo y las funciones habituales de una forma segura (mediciones,
evaluaciones de riesgo, inspecciones, formaciones, etc.).

6.1EMPLEO

| Ne@ 14- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacidn no financiera y diversidad

La variabilidad del mercado y, mds en concreto de nuestro sector, unido a cuestiones tales como el impacto proveniente de limitaciones
en la cadena de suministro y nuestra responsabilidad por asegurar la seguridad y bienestar de nuestras personas en un escenario
todavia de pandemia mundial, ha repercutido en nuestro empleo a nivel de Grupo. En todo caso, este nuevo paradigma en el que nos
hemos visto inmersos no ha impedido que hayamos seguido apostando por la estabilidad en el empleo como uno de los pilares clave
de nuestra actividad empresarial (77% de la contratacién indefinida).

En los gréficos incluidos a continuacidn se detalla la evolucién de plantilla comentada anteriormente, el porcentaje de distribucién de
dicha plantilla a cierre de ejercicio 2021 en cada una de las plantas, asi como se visualiza nuestra apuesta por la estabilidad en empleo
mediante la contratacién indefinida ante las variaciones de plantilla que hemos podido sufrir en el escenario de volatilidad en el que
nos movemos en el sector actualmente.

Plantilla BATZ Group
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Del mismo modo, cabe destacar la evolucidn positiva de indicadores como la antigliedad en nuestra organizacion a nivel de Grupo,
reflejo indirecto de la estabilidad en empleo mencionada previamente, siguiendo dentro de la tendencia de 10,5 afios a cierre 2021y
estando en linea con el indicador a cierre del ejercicio predecesor.

Antigiliedad BATZ Group
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A nivel de distribucién del colectivo en funcion de tipo de jornada de trabajo, este ejercicio 2021 ha sido el primero en el que se ha
obtenido dicho dato, el cual sitia en un 97% el colectivo que trabaja a jornada completa frente al 3% que lo hace de forma reducida,
en una plantilla global a nivel de Grupo con una edad media de 42,12 afios.

Distribucion jornada 2021 BATZ Group

m Completa m Reducida

En cuanto a la distribucién de plantilla por rango de edad y categoria profesional, tal y como se indica en los préximos graficos y
siguiendo la tendencia de los ultimos ejercicios, el porcentaje mayor de colectivo a nivel de Grupo oscila entre los 30 y 50 afios de
edad y son los colectivos de MOD y MOI los que mayor porcentaje abarcan del total de la plantilla a cierre de ejercicio 2021.

Distribucion plantilla por edad Distribucion plantilla por categoria
BATZ Group 2021 profesional BATZ Group 2021
m<30 m30-50 =>50 M Altos directivos B Mandos intermedios

M Resto MOI Resto MOD

(*) Los datos analizados a nivel de plantilla son todos a cierre de afio.

N9 17- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

Tal y como se ha indicado previamente, si bien la volatilidad y situacién del mercado y el impacto de variables externas ha llevado a
tener que adaptar nuestra organizacion al nuevo escenario al que nos enfrentdbamos, ello no ha implicado renunciar a nuestra apuesta
por cuestiones como mantener la contratacidn estable, haciendo esto ultimo que el nivel de antigliedad media a nivel de Grupo se
mantenga en linea con el ejercicio predecesor.

En cuanto al nivel de rotacion, precisamente en el escenario en el que nos movemos, donde la retencion, captacion y atraccién del
talento se convierte en una de las palancas clave en las politicas y practicas en materia de gestion de personas y donde la competencia
laboral para la captacion de talento se vuelve cada vez mas exigente, el seguimiento de este indicador se convierte en clave, en aras
de asegurar un entorno profesional donde nuestras personas apuesten por su continuidad.

Asi, el ejercicio 2021 finalizé con un indicador de 5,99%, mejorando el predecesor, lo cual no implica el que dejemos de hacer un
seguimiento continuo de dicho indicador, con el fin de definir acciones y practicas que favorezcan la generacién de un entorno
favorable para la continuidad de nuestros trabajadores y trabajadoras, clave para la sostenibilidad de nuestra organizacion.
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6.2 ORGANIZACION DEL TRABAJO

| Ne 22- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

El fomento de la conciliacion personal y laboral de nuestras personas es un hito clave a destacar en la gestion de nuestra organizacién.
Mas alld de los permisos tradicionales ligados a situaciones de maternidad y paternidad, en BATZ disponemos de herramientas que
impulsan la flexibilidad horaria de entrada, salida y comidas, gestién y disfrute de horas extras, plus de trabajo realizado en dias
festivos, jornada reducida en periodo estival... entre otras. Todas ellas, se encuentran reguladas y recogidas tanto en la Politica de horas
extraordinarias y jornada flexible, como en los convenios colectivos y normativas internas de cada una de las plantas. Asi mismo,
destacar nuestra Politica de conciliacién laboral y familiar, documento que recoge mecanismos en materia de permisos, excedencias o
reducciones de jornada.

Distribucion permisos parentales y
maternales 2021

En este sentido, si bien se trata de un
M Permiso parental  ® Permiso maternal indicador sobre el que nuestra
capacidad de incidencia como
organizacién es baja, a continuacién
detallamos la distribucion a nivel de
Grupo de los permisos parentales vy
maternales en BATZ, los cuales indican
que el porcentaje de personas acogidas
a este tipo de permisos en 2021 en
nuestra organizacion han sido en mayor
medida de hombres.

Asi mismo, parte indispensable del analisis de nuestra organizacién del trabajo parte por el seguimiento de uno de los indicadores
sobre el que la pandemia de la COVID-19 ha tenido mayor impacto, la tasa de absentismo. El andlisis del progreso de dicho indicador
a nivel de Grupo refleja cémo el efecto de la pandemia poco a poco se esta estabilizando, siendo el porcentaje de absentismo del
ejercicio 2021 (7,67%) menor que el del ejercicio anterior.

Tasa de absentismo BATZ Group
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N2 20- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacidn no financiera y diversidad

Si bien BATZ Group no cuenta con medidas especificas en materia de desconexion laboral, se trata de un aspecto en el que se incidid
especialmente durante la época pandémica a través de pildoras informativas, dado el alto porcentaje de personas que estuvieron
trabajando en remoto con motivo de la inestabilidad y realidad que aun se presentaba debido a la COVID-19. A través de dichas
pildoras se pretendia proteger las horas de descanso de nuestras personas, en aras de evitar lo maximo posible el impacto a nivel
conciliacién personal y laboral.

Ne 21- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

BATZ Group facilita el acceso de empleo a personas con discapacidad bien mediante contratacion directa o bien subcontratando
productos y servicios a centros especiales de empleo, tomando una u otra forma dicha colaboracion en funcién del pais en el que
estemos desarrollando nuestra actividad.

6.3SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

| Ne@ 23- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacidn no financiera y diversidad

Durante el 2021 y a pesar de la dedicacién, esfuerzo y recursos destinados a la gestién de la COVID-19, en BATZ hemos seguido
apostando por la formacion de nuestras personas en materia de Seguridad y Salud Laboral (en adelante, SSL) al considerarla eje
estratégico para el cumplimiento exitoso de nuestros objetivos. Asi, durante el ejercicio 2021 se han impartido un total de 2.445 horas

en esta materia, superando la formacion impartida en afios previos y siendo distribuida por seccion de la siguiente manera:
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Clasificacion formacién SSL BATZ Group

H Riesgos en el puesto de trabajo B Medios de manutencion

En 2018, tomamos la decision de adaptar nuestra

® Primeros auxilios Extincion de incendios certificaciéon de SSL vigente basada en la OHSAS

cooperativa.

18001, a la norma nueva internacional ISO 45001. En
aquel momento, Batz fue una de las primeras
empresas pioneras del grupo Mondragon en realizar
esta adaptacion y durante este 2021, hemos
procedido a renovar el certificado, demostrando asi
a nuestras personas y clientes que la seguridad y
salud es un valor intrinseco al ADN de nuestra

Asi mismo como proyectos a destacar en el 2021, podriamos citar la puesta en marcha de una serie de indicadores globales relativos
a SSL comunes a todas a las plantas. Dicho proyecto nace como accién de mejora identificada en las auditorias periddicas que
realizamos junto a otros departamentos y que tienen como objetivo homogeneizar la SSL en todas las plantas de Grupo, ademas de
una integracioén real de la SSL con el resto de areas de la organizacion. En consecuencia, en el 2021 se ha desarrollado un panel de
indicadores en tiempo real relativos a la accidentabilidad.

WWw.batz.com

Pagina 42|71


http://www.batz.com/

Del mismo modo, este afio hemos abordado diversos proyectos a nivel ergonémico, con el fin de adaptar los puestos a dichos
requisitos y fomentar la participacién, realizando mejoras en colaboracién con las y los trabajadores/as, dado que son nuestras
personas las maximas conocedoras de las condiciones y particularidades de los puestos en los que desempefian su trabajo.

En la misma linea, se han realizado varias campafias informativas a nivel de Grupo y de forma colaborativa, siendo enmarcadas todas
ellas bajo el lema BATZ on the move y estando alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El objetivo principal
perseguido con dichas iniciativas ha sido ir un paso mas alld, buscando la aplicacion de la seguridad en nuestra vida diaria. Como accién
podriamos destacar la participacion de nuestro colectivo en varias de las iniciativas propuestas por ellos, tales como, riesgos en el uso
de mountain bike y bicicleta de carretera, entre otros.

Bizikleta eta mountain bike

Bici y mountain bike
Bicycle and mountain bike

En BATZ facilitamos y aseguramos el desarrollo de las tareas y actividades de todas las personas que la integramos en un entorno seguro,
controlando que se cumplen todos los requisitos de prevencion, seguridad y ergonomia, y ofreciendo la formacion y metodologia
necesaria para el correcto desempefio de nuestra actividad. En esta linea, tenemos implementado un sistema de gestién de los recursos
en materia de seguridad y salud laboral certificado y un plan de prevencioén y riesgos laborales. De igual forma, disponemos de una
Politica de salud y seguridad laboral que se adapta a cada planta productiva.

Desarrollamos acciones de informacion, consulta y participacion de los trabajadores y sus representantes especificas en materia de
prevencion, seguridad y salud. Dichas acciones se articulan a través de los comités de seguridad y salud laboral (CSSL) y delegados de
prevenciéon en las plantas, y en aquellas donde la ley no los exige, a través de servicios de prevencion externos. Entre sus
responsabilidades se encuentran la planificacion de las actividades preventivas y la eleccion de equipos, instalaciones o procesos que
conlleven la introduccién de tecnologias que generen riesgos antes inexistentes, o que amplifiquen los existentes. El CSSL informara
sobre cualquier otra accion que pueda tener efectos substanciales sobre la seguridad y salud de los trabajadores.

En cuanto a los indicadores relativos a siniestralidad, se adjunta a continuacion un cuadro resumen con la evolucién de la siniestralidad
por tipo de suceso. En 2021, coincidiendo con el aumento global de la actividad de todos nuestros negocios, se puede observar un

pequefio incremento en algunos items detallados a continuacion.

Clasificacion de accidentes e incidentes Batz Group:

Clasificacion accidentes e incidentes BATZ Group
Incidentes
2021
Accidentes sin baja W 2020
i m 2019
Accidentes con baja
0 20 40 60 80 100

Evolucion de los diversos indices de BATZ Group:

Detallamos a continuacion la evoluciéon del indice de frecuencia, en el que podemos ver como a medida que se ha incrementado la
actividad y a la incidencia de la pandemia, ha aumentado el numero global de accidentes por cada mil trabajadores. Esto, como
podemos observar en el siguiente grafico, relativo a las jornadas perdidas por accidente, no se ha traducido en un cambio de tendencia,
sino en el mantenimiento de dela curva descendente. Esta tendencia, corrobora la mejora continua de nuestros Sistemas de gestion
y la implicacién de nuestras personas en la aportacion de soluciones.
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indice de Gravedad (n? jornadas perdidas/n? horas trabajadas)*10E3
indice de incidencia = (Num. de accidentes en jornada de trabajo con baja / Nim. de empleados) x 100.000
indice de frecuencia (n? accidentes/n? trabajadas)*10E6

Disponemos de servicio médico y de enfermeria propio en plantilla y acuerdos con mutuas y otras entidades de servicios médicos en
todas nuestras ubicaciones. Ademads, promovemos campafias de salud y actividades para fomentar hdabitos de vida saludable

periddicamente, en concreto:

Campafia de detecciones de enfermedades crénicas, semana de la salud, camparfias de vacunacion
(Influenza, TD, hepatitis, salud reproductiva, primeros auxilios), sesiones sobre nutricion, campafia

contra el tabaquismo, carreras de la salud.
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6.4 RELACIONES SOCIALES

| N9 24- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

La organizacién del didlogo social, incluidos procedimientos para informar y consultar al personal y negociar con ellos, se define de
acuerdo a la legislacién de cada territorio. Para nosotros el respeto de la legislacion sindical y laboral, las politicas de no discriminacion,
el cumplimento del Cédigo de Conducta, asi como la seguridad y salud laboral son prioritarios.

Los canales, los objetivos y contenidos basicos de la comunicacién interna en BATZ, asi como los emisores que deberén facilitar la
dinamizacion y eficacia de los procesos de comunicacion interna de BATZ son de alcance global para todas sus empresas vy filiales. No
obstante a lo anterior, y dadas las diferencias culturales, organizativas y/o societarias de las empresas que conforman el Grupo, éstas
podran plantear la aprobacion en los érganos correspondientes de canales adicionales de comunicacion o ciertas adaptaciones de
aplicacién local que, en cualquier caso, respeten las lineas definidas en la politica global de BATZ Group.

/ \ / Ambito ejecutivo y de gestién \

Ambito institucional

Intranet Corporativa

Newsletter

Medios audiovisuales en zonas comunes
Plataforma BatzZmobile (BATZ Zamudio)
Tablén de anuncios

Kiosko de informacién (BATZ Mexicana)

Correo electrénico

\ j \ Comités periddicos de los sistemas de gestion /

Reunidén de colaboradores
Reuniones con la linea de mando
Plan de acogida

Encuesta de satisfaccion
Despacho mando-colaborador
Evaluacion del desempefio
Reuniones Kaizen diario

Canales propios de la cooperativa
Asamblea general

Sesiones informativas
Consejillos

6.5 FORMACION

| N@ 25- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacidn no financiera y diversidad

En un entorno tan dindmico como es el de automocion, en el que la gestidn a través de procesos que favorezcan la retencién se vuelve
indispensable, el desarrollo de nuestras y nuestros profesionales se erige como eje fundamental de trabajo que nos permite adaptarnos
a las necesidades reales y cambios que se producen en el mercado. Para ello, nos basamos en un sistema de identificacion de las areas
a desarrollar (planes de formacién y desarrollo), enmarcado dentro del Modelo de Gestidon por Competencias, modelo que abarca desde
la realizacién de descripciones de puestos, hasta la evaluacién por competencias de las personas y su posterior desarrollo. La
identificacion de las areas a desarrollar que posteriormente se integraran en dichos planes de formacién y desarrollo, contemplan no
Unicamente acciones de desarrollo de competencias técnicas, sino también transversales.

En BATZ se promueven acciones formativas que afectan a la totalidad de nuestra plantilla en idiomas,
competencias corporativas y técnicas, y en sistemas de gestion, por destacar algunas.

En el gréfico incluido a continuacion puede observarse que tras una reduccion en el ejercicio 2020 de las acciones formativas
desarrolladas en BATZ Group, derivado de un impacto importante que tuvo la COVID-19 en el desarrollo y realizacion de acciones
formativas, el ejercicio 2021 supone una mejora con respecto al afio predecesor, volviendo a acercarse la inversién en horas de
formacion totales a indicadores mas propios a un ejercicio previo a pandemia.
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Formacién BATZ Group
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En cuanto a la distribucién de dichas formaciones por areas formativas, a continuacion se detalla el peso relativo de cada una de ellas,
siendo, tal y como indicdbamos en el epigrafe correspondiente a Salud y Seguridad en el Trabajo, el area donde mayor inversién se ha
destinado al respecto. Igualmente, destacar el incremento de formacidn destinada al drea de Medio-ambiente, siendo el ejercicio con
mas horas destinadas a la formacidn en esta drea de los ultimos tres afios.

Distribucion formaciéon BATZ Group 2021

B Formacién ambiental interna
B Formacién ambiental externa
M Riesgos en el puesto de trabajo
M Medios de manutencién
H Primeros auxilios

Extincidn de incendios

Resto de formaciones

6.6 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

| N@ 26- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacidn no financiera y diversidad |

Son varias las lineas de trabajo desarrolladas por BATZ Group en torno a la empleabilidad, integracion y apoyo a colectivos con
capacidades diferentes.

Por un lado, y tal y como indicdbamos anteriormente, en BATZ facilitamos el acceso de empleo a personas con discapacidad bien
mediante contratacion directa o bien subcontratando productos y servicios a centros especiales de empleo. Por otro, colaboramos con
asociaciones e iniciativas para el fomento de la integracion social y laboral tal y como se detalla en el apartado Sociedad de este informe.
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6.7IGUALDAD Y DIVERSIDAD

| Ne 18.+ 19- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

BATZ Group apuesta por el bienestar econdmico, la diversidad y el desarrollo de las personas que trabajan en él. Por eso, garantiza la
transparencia retributiva entre sus empleados y la ausencia de discriminacién en materia de salarios por razén de sexo, trabajando por
establecer una efectiva igualdad remunerativa entre mujeres y hombres en base a politicas de promocién interna, de seleccion y
desarrollo, asi como la aplicacién de un modelo de profesiones, marco donde se integran las distintas profesiones, su descripcion vy el
rango retributivo.

De este modo, la brecha salarial durante el 2021 se situd en el 8,25%, calculdandose en base al Ratio del salario base y de la remuneracion
de mujeres frente a hombres, tal y como se indica en la férmula detallada a continuacion:

(M-F) / M x100%
M Promedio de tasa de pago por hora masculino
F Promedio de tasa de pago por hora femenino

Si bien la brecha salarial se trata de una variable sobre la que seguir trabajando, no sélo a nivel institucional si no también a nivel
organizacional mediante la definicion de politicas y herramientas que aseguren una efectiva igualdad de trato en este ambito, cabe
destacar que el indicador de BATZ Group se sitUa por debajo de las tasas existentes en la actualidad tanto en la Comunidad Auténoma
de Euskadi (en torno al 19,5%), como a nivel estatal (en torno al mismo 19,5%) y a nivel Europeo (en torno al 14,1%).

N¢ 27- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacidn no financiera y diversidad

Somos un proyecto que nacié como cooperativa y que en la actualidad tiene presencia mundial y cardcter multicultural. Un grupo global,
en el que tiene cabida la diversidad de las personas que lo integramos. De acuerdo con lo anterior, y tal como se explicita en nuestro
Codigo de conducta, nos comprometemos expresamente a no discriminar por cuestiones de raza, religion, sexo, edad, nacionalidad,
orientacion sexual, identidad de género, estado civil, discapacidad o cualquier otra circunstancia susceptible de ser fuente de
discriminacion.

Asi, reconocemos e incentivamos el esfuerzo y el trabajo mediante politicas de promocién interna, politicas de seleccién y desarrollo,
politicas de conciliacion laboral y familiar y la aplicacion de un modelo de profesiones. Tenemos muy interiorizado que la promocion se
fundamenta en el mérito, la capacidad y el desempefio individual de las personas.

Asi mismo, disponemos de un Protocolo contra el acoso sexual y por razén de sexo, donde se recogen procedimientos y recursos para
la prevencion y atencidn, en su caso, de los posibles casos de acoso sexual o por razén de sexo que pudieran darse en BATZ.

En el caso concreto de BATZ Mexicana, ademds, seguimos trabajando estrechamente con el Gobierno del Estado y manteniendo el
reconocimiento de Empresa Incluyente que ya nos fue otorgado en 2019.

Cabe hacer una revision a los indicadores a los que BATZ Group hace seguimiento en esta materia, los cuales pueden verse reflejados a
continuacién. A nivel de colectivo femenino en nuestra organizacion, el porcentaje de mujeres en BATZ Group asciende a un 24,23%,
situandose un poco por debajo con respecto a los afios 2018 y 2019, pero mejorando levemente el porcentaje del ejercicio 2020.

% de mujeres en BATZ Group

30%
27,47%

\ 25,74%
2% \

24,23%
24% \k 1

22,81%

28%

22%

20%

2018 2019 2020 2021

etumm % de mujeres en BATZ
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Si trasladamos dicho andlisis a posiciones de alta direccion a nivel de Grupo (entendiendo como alta direccién todas las posiciones que
componen los Comités de Direccién tanto a nivel de Grupo como a nivel local) el porcentaje de presencia femenina se sitia en un 30%,
manteniéndose con respecto al afio previo independientemente de la variacion de plantilla que hemos sufrido de un ejercicio a otro.

% de mujeres en alta direccion

H % de mujeres en alta direccion

36,59%

30,00%

2018 2019 2020 2021

(*) Todas las politicas y su descripcién en punto 2 Politicas

Plan de igualdad

En el cumplimiento del marco legal vigente para la igualdad de hombres y mujeres, en 2013 llevamos a cabo un diagndstico de igualdad
externo en la matriz del grupo, con un resultado muy satisfactorio en cuanto a cumplimiento de requisitos en este dmbito. Dicho
diagnostico trajo consigo la elaboracion de un plan de acciones concretas, asi como la constitucién de un comité de igualdad. Este comité
lo constituyen miembros de diversas dreas de los negocios, tiene con vigencia cuatrienal y se retine con periodicidad anual. A finales del
2020 se procedid a la renovacion parcial de dicho comité.

Las acciones del Plan de Igualdad se dividen en tres ejes: valores, gestion de personas y comunicacién. Se trata de un plan circunscrito a
la matriz, pero cabe destacar que BATZ cumple con los principios legislados al disponer de un plan de gestion avanzado, un mapa de
profesiones, y todo ello porque la igualdad (de todo tipo) es un hito muy interiorizado dentro de todo el Grupo.

Tal es asi, que el ejercicio 2021 ha sido un afio de reflexién en esta materia, definiendo a finales de ese afio el objetivo de abordar a lo

largo del 2022 el inicio de un nuevo diagndstico de igualdad como punto de partida para la definicion de un nuevo Plan de Igualdad que
abarque acciones a desarrollar en los proximos afos.

Estas acciones se encuentran alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la agenda 2030 de Naciones Unidas
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VII.DERECHOS HUMANOS
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Nuestro cédigo de conducta

BATZ Group cuenta con un codigo de conducta desde 2017. Es mds que un documento donde se recogen diversas normas y
procedimientos que regulan el comportamiento responsable de todas las personas que formamos BATZ. El codigo de conducta
pretende consolidar una cultura empresarial que ya existia en BATZ Group, construida sobre nuestros valores inherentes a la

compafiia. El cumplimiento del Cédigo se basa en la cooperacion, confianza y respeto, asi como en el trato confidencial de todas las
comunicaciones entre las personas que representan al grupo BATZ y los terceros con los que se relaciona.

Dicho Cddigo de conducta se encuentra enmarcado dentro de nuestro Programa de cumplimiento o Compliance. Conjunto de
procedimientos y buenas précticas adoptados por BATZ para identificar y clasificar los riesgos operativos y legales a los que nos enfrentamos
y establecer mecanismos internos de prevencion, gestion, control y reaccion frente a los mismos.

Tal y como venimos comentando a lo largo de este documento, las organizaciones hemos tenido que hacer frente a importantes cambios
que también han afectado a las expectativas que tienen sobre nuestro proyecto los grupos de interés con los que nos relacionamos. Por
este motivo, durante 2021 procedimos a revisar nuestro Codigo de conducta prestando especial atencién a:

. Los posibles cambios derivados de la Ley como normas penales, mercantiles, fiscales, laborales, administrativas,
sectoriales....
. La actualizacion de las directrices, politicas y demds normativas internas de la empresa que llevamos a cabo durante
2021.
En grandes titulares, y aunque la versidn anterior ya los contemplaba, en el nuevo documento se ha explicitado mas en detalle nuestro
alineamiento con y mecanismos de cumplimiento con la Declaracién Universal de los Derechos Humanos de Naciones Unidas, Convenios
Fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y lineas directrices de la OCDE. Ambos ambitos cada vez mas

demandados por nuestros grupos de interés, y en especial, por los OEMs con los que nos relacionamos.

Ambito de aplicacién

El Codigo de Conducta es de aplicacion en todo

v el grupo BATZ a nivel GLOBAL, sin perjuicio del

""Krespeto a cualesquiera legislaciones locales

que puedan reforzar los requisitos minimos y
de obligado cumplimiento que en él se
describen.

Personas a las que aplica el Cédigo

Todas las personas del grupo BATZ, incluidas

%w‘@* las Sociedades Controladas por BATZ, S. Coop.

Comunicacién del Cédigo

)

Lla comunicacién de nuestro Coédigo de
conducta se realiza a todas las Personas de
nueva integracion en el BATZ Group mediante
el Plan de Acogida establecido a tal efecto.
Para el Personal integrado a la fecha de
aprobacion del Codigo de conducta, esta
previsto su despliegue a lo largo del 2022 a
través de reuniones, la intranet y newsletter
corporativas en cada planta. Respecto a
terceros, la divulgacion del Codigo de
Conducta se realizard a través de la web o de
publicaciones especificas, tal y como se
procedi6 con la versién anterior. Es
responsabilidad de la Gerencia de cada
Sociedad Controlada asegurarse de que se da
una divulgacién efectiva del Cdédigo de
conducta.

El Comité de Cumplimiento

j

El Comité de Cumplimiento de BATZ, presidido por
la Direccion de Cumplimiento de (Compliance
Officer), tiene competencia en todas las materias
propias de la funcion de cumplimiento. En paralelo
a la actualizacion del documento, también se ha
procedido a la constitucion de un nuevo comité,
que serd presentado a través de las diferentes
iniciativas contempladas para el despliegue del
Codigo ético durante 2022.

Incumplimiento y comunicacién al Canal Etico

El incumplimiento del Cddigo constituye una
infraccion del Compliance Program, y puede dar
lugar a sanciones laborales o societarias, sin
perjuicio de las sanciones administrativas o penales
correspondientes.

Para facilitar el cumplimiento del Cddigo de
Conducta, existe un Canal Etico, confidencial e
interno, a través del cual:

e Se gestionan las posibles dudas sobre la
interpretacion o aplicaciéon practica del Cédigo de
Conducta.

e Se comunican posibles infracciones de este
Caodigo.

Toda Persona perteneciente a BATZ que tenga
conocimiento de un Area de Mejora o
Incumplimiento de este Cédigo de Conducta o de
los Protocolos que lo desarrollan debera
comunicarlo directamente a la Direccion de
Cumplimiento, a través del Canal Etico.

El comunicante serd informado sobre los avances
relacionados con la comunicacién realizada al
Canal Etico.

Www.batz.com
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Durante 2021 no se ha recibido ninguna comunicacién que aplique al cumplimiento de este cédigo.
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Principios que guian el comportamiento de todas las personas que formamos BATZ

Prohibicion de trabajo forzoso y politica de contratacion

El Grupo BATZ no tolera el trabajo forzoso u obligatorio de ningun tipo de acuerdo con las Normas Laborales Basicas de la OIT.

BATZ Group no utiliza ni recurre, directa o indirectamente, al trabajo obtenido forzando la voluntad de la Persona mediante amenazas,
castigos, privaciones, aplicacion de formulas de esclavitud o semiesclavitud o a través de cualesquiera otras violaciones de los Derechos
Humanosy se sigue una politica de contratacion laboral de acuerdo con la legislacion vigente, incluyendo, de conformidad con la misma,
todo aquello que dé derecho a la proteccion social, que ponga de manifiesto un compromiso con el empleo estable y de calidad, y que
establezca una politica retributiva para satisfacer un nivel de vida digno.

El Grupo BATZ se opone al uso de trabajo forzoso o ilegal de cualquier tipo en sus actividades comerciales.

El Grupo BATZ:

e No hara uso de la fuerza .

e No obligarad a sus empleados a que realicen trabajos forzosos o de esclavitud.

BATZ Group atiende las expectativas y necesidades de las Personas con el animo de lograr un adecuado equilibrio entre su vida privada
y profesional, buscando que estas medidas no se desvinculen de la competitividad de la organizacion, prestando especial atencion a las

obligaciones de las personas relativas al cuidado de personas dependientes.

Prohibicion de tréfico de seres humanos y proteccion de los ciudadanos extranjeros

El Grupo BATZ asume la proteccién de los ciudadanos extranjeros a través del cumplimiento de la normativa de extranjeria
correspondiente.

Las Personas que integran el Grupo BATZ no colaboraran en que una persona que no sea nacional de un Estado de la Unién Europea
entre, permanezca o transite en el Estado de un modo que vulnere la legislacion aplicable sobre la entrada o trénsito de extranjeros.

En el caso de que se detecte algiin hecho relacionado con el presente apartado, se pondra en conocimiento del Comité de Cumplimiento

para analizar las causas y definir las acciones correctoras y preventivas pertinentes.

Prohibicion de trabajo infantil y proteccién de menores

La proteccidon de menores es un Principio Etico del Grupo BATZ que implica no recurrir al trabajo infantil, entendiéndose este como el
trabajo que priva a los menores de su nifiez, su potencial y su dignidad, y que es perjudicial para su desarrollo fisico y psicoldgico.

A su vez, por trabajo infantil se entendera la prohibicion de emplear a menores que no hayan alcanzado la edad minima legal para
trabajar. El Grupo BATZ garantizara que los trabajadores legalmente jévenes que no hayan cumplido los 18 afios no trabajen de noche
o en horas extraordinarias y que estén protegidos contra las condiciones de trabajo que sean perjudiciales para la salud, seguridad o
desarrollo, de acuerdo con el Convenio sobre la edad minima, 1973 (nim. 138) y de acuerdo con la Carta de los Derechos Fundamentales
de la Unién Europea 2012/C 326/02.

El Grupo BATZ no contratard a menores ®y contard con un registro en el que conste la fecha de nacimiento de todos los trabajadores.
En el caso de que se detecte la presencia de algiin menor en nuestras plantas, se pondra en conocimiento del Comité de Cumplimiento
para la rescision del correspondiente contrato y, asimismo, se analizardn las causas y se definirdn las acciones correctoras y preventivas
pertinentes.

El Grupo BATZ garantizara que las tareas de los trabajadores jévenes no interfieran con su asistencia al colegio y respetaran que el
tiempo total de trabajo y de escolarizacion de los jovenes trabajadores no debera superar las 10 horas.

2 Se considera trabajo forzoso toda aquella tarea que se realiza bajo amenaza de castigo o confiscacién de pertenencias (tales como DNI, pasaporte, etc.) y para la cual la persona
no se ha prestado voluntaria.

3 De acuerdo a la Convencién sobre la edad minima de trabajo de la Organizacioén Internacional del Trabajo (OIT - ILO) de 1973, se considera nifio a toda persona con una edad
inferior a 15 afios, excepto en los casos en los que las leyes locales consideren una edad superior o escolarizacién obligatoria, en cuyo caso se aplicara la mayor edad.

Las legislaciones locales pueden permitir el empleo de personas entre 13y 15 0 12 y 14 afios de edad en tareas que:

. No dafien la salud o el desarrollo del menor; y

. No perjudiquen la asistencia a la escuela o programas de formacion.
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lgualdad y entorno de trabajo respetuoso

BATZ Group tiene como objetivo crear un entorno de trabajo en el que imperen la confianza y el respeto mutuo, para lo que todas las
Personas promoveremos, en todos los niveles profesionales, unas relaciones basadas en el respeto mutuo, la integridad, la cordialidad,
la confianza y la colaboracién y el esfuerzo en el trabajo en equipo, propiciando un ambiente laboral respetuoso entre compafieros,
responsables directos y personas a cargo, a fin de lograr un clima de trabajo positivo.

Mantenemos una politica de seleccion rigurosa y objetiva, atendiendo exclusivamente a los méritos académicos, personales y
profesionales de los candidatos y a las necesidades de BATZ Group.

Los programas de formacién de BATZ Group garantizan la igualdad de oportunidades y de desarrollo de la carrera profesional y
contribuyen activamente a la consecucion de los objetivos del Grupo. Asimismo, la promocion se fundamenta en el mérito, la capacidad
y el desempefio individual de las Personas.

De acuerdo con lo anterior, nos comprometemos expresamente a no discriminar por cuestiones de raza, religion, sexo, edad,

nacionalidad, orientacion sexual, identidad de género, estado civil, discapacidad o cualquier otra circunstancia susceptible de ser fuente
de discriminacion.

Libertad de asociacidn, negociacion colectiva y actividades externas

El Grupo BATZ respeta el desempefio de actividades sociales y publicas por parte de las Personas que lo integran, siempre que no
interfieran en su actividad profesional.

El Grupo BATZ respeta el derecho de sindicacion, la libertad de asociacidon y negociacion colectiva en el dmbito laboral. La vinculacion
de las personas con partidos politicos o con otro tipo de entidades, instituciones o asociaciones con fines publicos se realizaréd de tal
manera que quede claro su caracter personal, evitando asi cualquier relacion con el Grupo BATZ.

Privacidad, uso de datos de carécter personal y confidencialidad

BATZ Group respeta el derecho a la intimidad de las Personas, en todas sus manifestaciones, asi como las comunicaciones personales
de las Personas a través de Internet y demds medios de comunicacion. En particular, se respetard la privacidad y confidencialidad de los
datos de caracter personal. El acceso a los datos personales esta limitado a cierto personal de la empresa que cuenta con la debida
autorizacion, a los que se les exigira la firma de un Acuerdo de Confidencialidad.

En consecuencia, BATZ Group se compromete a no divulgar datos de caracter personal salvo consentimiento de los interesados y en los
casos de obligacion legal o cumplimiento de resoluciones judiciales o administrativas. Los datos de cardcter personal en ningln caso
podrdn ser tratados para fines distintos de aquellos legal o contractualmente previstos.

Clientes y proveedores

El Grupo BATZ utiliza criterios basados en la sostenibilidad y la responsabilidad social en sus procesos de seleccién de suministradores,
promocionando la aplicacién de practicas socialmente responsables a través de la cadena de suministro de la organizacion. Todas las
personas deberan aplicar en los procesos de seleccion de proveedores y clientes criterios de calidad, oportunidad, coste y sostenibilidad,
actuando siempre en defensa de los intereses del Grupo BATZ. Esta obligacion afecta de modo especial a quienes tengan que tomar
decisiones sobre contratacion de suministrosy servicios y a los que decidan las condiciones econémicas de las operaciones con Clientes.

El Grupo BATZ cuenta con una Politica de Sostenibilidad de Proveedores que contiene los requisitos minimos que los proveedores del
Grupo BATZ deben tener en atencion a la ética corporativa, la proteccion medioambiental, la conservacién de recursos, los Derechos
Humanos vy los estandares sociales, y establece que el cumplimiento de este Cdédigo de Conducta es obligatorio para todos los
proveedores del Grupo BATZ.

Para las relaciones con Proveedores, Personas Asociadas y Clientes es aplicable la Politica Anticorrupcion establecida en el apartado 5.3
de este Codigo.

En consecuencia, no podran darse ni recibir cualquier forma de soborno o comisién en relacion con los Proveedores, Personas Asociadas
o Clientes ni podran darse ni recibirse cualquier tipo de ventaja ilicita a las personas de otras empresas que tengan responsabilidad para

la adquisicion o contratacién de bienes o servicios, con el fin de que, incumpliendo sus deberes y la legislacion, se decanten por la
adquisicion de los servicios o productos del Grupo BATZ.

Durante 2021, no sé ha recibido ninguna comunicacion ni denuncia a través de los canales establecidos para este fin.

Estas acciones se encuentran alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la agenda 2030 de Naciones Unidas
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VIll.  CORRUPCION Y SOBORNO
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Las relaciones con las Autoridades, los Organismos Reguladores y las Administraciones Publicas se plantearan bajo los principios de
cooperacion y transparencia.

BATZ Group cumple con sus deberes ante las diversas Administraciones Publicas, en particular, con la Hacienda Publica, la Seguridad
Social y aquéllas respecto de las cuales se perciban subvenciones.

Corrupcién
BATZ Group esta en contra de la corrupcién, en todas sus formas, y de influir de forma ilicita sobre la voluntad de personas ajenas a BATZ
Group para obtener algin beneficio o ventaja. La extorsion y el soborno estan expresamente prohibidos, incluyendo el ofrecimiento o

promesa, directa o indirecta, de cualquier tipo de ventaja ilicita, asi como el tréfico de influencias.

Las prohibiciones establecidas en este apartado se extienden también a personas estrechamente vinculadas por lazos familiares o de
amistad al particular, autoridad o funcionario publico correspondiente.

Politica de regalos

Los regalos u obsequios estan destinados a promover laimagen de marca de BATZ Group. Ni el personal directivo ni el resto de personas
que integran el grupo BATZ podrén ofrecer, conceder, solicitar o aceptar, directa o indirectamente, regalos, invitaciones, favores o
compensaciones, en metélico o en especie, cualquiera que sea su naturaleza para obtener fines no legales o contrarios al Cédigo de
Conducta.

Exportaciones

En el marco del control de exportaciones, el intercambio transfronterizo de bienes estd sujeto a prohibiciones, restricciones
aprobaciones de autoridades u otras medidas de supervision.

En las actividades de importacion y exportaciéon el Grupo BATZ cumple con todas las normas relativas a importacién y exportacion de
bienes, servicios e informacién impuestas por la legislacién aplicable asi como por la normativa interna del Grupo BATZ y la normativa
externa impuesta por los demas operadores, y todos sus proveedores tienen el deber de cumplir con las mismas.

Esta absolutamente prohibido realizar negocios con personas o empresas que figuren en listas oficiales de sanciones de los paises
correspondientes, independientemente del proceso de entrega. Quedan expresamente prohibidas las actuaciones que puedan estar

relacionadas con el contrabando.

A la hora de tomar decisiones en relacion la importacién y exportacion de bienes y servicios se examina debidamente si esta decision
puede estar sujeta al control de exportaciones. En caso de duda, se solicita asesoramiento a la Direccién de operaciones.

Prevencion de falsificacion de piezas

El Grupo BATZ desarrolla, implementa y mantiene métodos eficaces y procesos apropiados en sus productos para reducir al minimo el
riesgo de introducir piezas y materiales falsificados en los productos que entrega.

Subvenciones
La solicitud de subvenciones por parte de cualquiera de las sociedades de BATZ Group sera siempre supervisada por el Area Corporativa
Financiera del grupo, quien velara por la correcta aplicacién de la normativa correspondiente, contando con asesoramiento externo para

la gestién y asegurando la correcta justificacion de las mismas a través de las auditorias externas.

Se asegurara que las ayudas solicitadas o recibidas de las Administraciones Publicas reciben un uso adecuado, evitando falsear las
condiciones para su obtencion o darles un uso distinto a aquél para el que fueron otorgadas.

Prevencidn del blanqueo de capitales y de la financiacién del terrorismo

BATZ Group cumple con las disposiciones nacionales e internacionales sobre blanqueo de capitales y financiacion del | terrorismo que le
son aplicables.

Se aplican medidas de identificacion de clientes, informacion y control interno establecidos al efecto y se presta la maxima colaboracion
con las autoridades competentes.
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Con el objeto de prevenir y evitar la realizacién de operaciones de blanqueo de capitales o de financiacién del terrorismo proveniente
de actividades delictivas o ilicitas, las Personas deberdn prestar especial atencion a la prevencién de conductas que pudieran estar
relacionadas con dichos comportamientos ilicitos.

Los Conflictos de Interés

BATZ Group considera que la relacidon con las Personas que la integran debe basarse en la lealtad que se deriva de los intereses comunes
en aquélla. En consecuencia, las Personas deben evitar cualquier situacion de Conflicto de Interés.

Actividad politica.

Cualquier Persona del grupo BATZ tiene el derecho de participar a titulo individual en asuntos politicos pero su participaciéon en politica
no guardara relacion con el Grupo.

Ninguna sociedad de BATZ Group podra financiar ilegalmente a candidatos ni a partidos politicos.

Estd estrictamente prohibido acceder a fondos y créditos de origen publico sin la previa autorizacién de la Direccién Financiera del grupo
BATZ.

Durante 2020, no sé ha recibido ninguna comunicacién ni denuncia a través de los canales establecidos para este fin
Estas acciones se encuentran alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la agenda 2030 de Naciones Unidas

§ Masoouzm
¥ CRECMIENTO
CONOMCO

o

www.batz.com Pagina 53|71



http://www.batz.com/

IX. SOCIEDAD

9.1COMPROMISOS DE [A EMPRESA CON EL DESARROLLO
SOSTENIBLE
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Ha pasado mas de medio siglo desde que BATZ asumid el compromiso de ser una empresa socialmente responsable y comprometida
con todo su ecosistema. Un grupo industrial que atiende a las necesidades del presente sin comprometer el futuro. Pero sobre todo, un
proyecto que nacié como cooperativa y que ha sabido conjugar expansién y caracter global con el arraigo y compromiso para con la
transformacion socio-econdémico de su entorno.

Generando riqueza en nuestro entorno

Promovemos iniciativas para el desarrollo econémico y social desde el respeto a las comunidades en las que nos encontramos integrados,
promoviendo, directa e indirectamente, la formacion y cualificacion de las personas asi como impulsando la actividad econémica que se
localiza en nuestro entorno mas cercano. Iniciativas, todas ellas, alineadas con los objetivos definidos en la agenda 2030 de desarrollo
sostenible.

ALGUNAS DE LAS INICIATIVAS SOCIALES Y COLABORACIONES DE BATZ GROUP

Apoyamos y fomentamos iniciativas relacionadas con el deporte y la cultura
Compromiso con la cultura y el deporte mediante el patronicio y la organizacion de actividades tanto culturales
como deportivas.

Promovemos la conciliacién de la vida profesional y personal no sélo de
Compromiso con la conciliacion laboral y personal | nuestro talento interno, sino también participando en iniciativas externas
como Red Denbbora Sarea y Fundacion Novia Salcedo, entre otras.

Mundukide

DYA

Formula Student

Fundacion Aladina

Asociacién Desarrollo Comunitario Gazteleku
Asociacion Dislexia Dislebi

Asociacion esclerosis multiple Bizkaia Adembi
Fundacion Kukumiku

Compromiso con la integracién social y laboral

Compromiso con el desarrollo de nuestro entorno | Fundacién Errota

Basque House Association

Participacion de Batz Mexicana en la limpieza de exteriores del Relleno
Sanitario "San Juanico", drea con un gran impacto ambiental, para la
recogida de residuos no peligrosos.

Otras iniciativas

La divulgacién como motor de generacién de valor

En BATZ apostamos por generar valor e impulsar el desarrollo de nuestro entorno a través de la transferencia de nuestro conocimiento
ya que creemos firmemente en que la comunicacion de éste configura un pilar decisivo para la creacién de lazos con nuestro entornoy
colaborar en su desarrollo econémico-social. Y en 2021, en un contexto de “nueva normalidad”, continuamos con esta actividad, en la
mayoria de los casos, en modo telematico.
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PARTICIPACION JORNADAS Y EVENTOS

Fundacion ERROTA

BASQUE ECODESIGN CENTER

AIC

APD

CEBEK

CRE100DO

HEGAN (BASQUE AEROSPACE CLUSTER)
ERKIDE

BAI EUSKARARI ELKARTEA
Automobilovy klastr MS kraje

Klub personalistl MS kraje

Ekokom

CEARC

AVEQ QUIMICA

Spanish Chamber

Automotive Group

Aderiac

Comité de RRHH del Parque Industrial Tres Naciones
Comité de Seguridad de Aderiac
Comité de Capacitacion de Aderiac

Comité de Relaciones Laborales de Aderiac

Comité de ayudua mutua Parque industrial tres naciones

Apostando por los profesionales del futuro

La continua transformacién del sector, hace que evolucionen muy rapido los requerimientos en las cualificaciones necesarias, tanto de
los profesionales actuales como de los que se incorporardn al sector en el futuro. Sin duda, la capacitacién y captacién de talento se
presenta como otro de los grandes retos a los que nos enfrentamos la industria en general.

En BATZ llevamos a cabo acciones para favorecer el acceso de los jovenes a su primer empleo asi como para mejorar nuestro
posicionamiento entre los mismos de cara a atraer perfiles que compartan nuestra misién, vision y valores. En este sentido,

ademas de participar en ferias y foros de empleo, BATZ realiza una intensa labor de divulgacion y desarrollo del talento colaborando con
programas de formacion, innovacion y capacitacion en todos los paises en los que nos encontramos presente, abarcando desde la
Formacion Dual hasta proyectos como el de Formula Student en el que estudiantes de ingenieria desarrollan un coche monoplaza que
compite en circuitos internacionales. Asi mismo, acogemos asiduamente visitas de centros de formacién, capacitacion y universidades.

PARTICIPACION JORNADAS Y EVENTOS

Feb'21 Universidad IMH

Sep'21/Nov'21 CEARC - Spanish automotive cluster in CZ
Sep’21 Job fair Kariéra
Sep'21 Batz Kunshan hold an event for Tesla
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X. SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

| Ne 32- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacidn no financiera y diversidad

En 2021 lanzamos nuestra nueva politica de proveedores, documento donde se explicitan los requisitos minimos que deben cumplir en
cuanto a ética corporativa, protecciéon ambiental, conservacidn de recursos, derechos humanos y estdndares sociales. Se espera que todos
ellos cumplan con todos los requisitos legales aplicables en esos aspectos y eviten incidentes o condiciones que puedan resultar un
incumplimiento legal.

RESPONSABILIDAD AMBIENTAL, SOCIAL'Y DE BUEN GOBIERNO

Los proveedores y toda su cadena de suministro deben adoptar practicas ambientales que sean sostenibles, responsables y que
promuevan la conservacién de los recursos naturales y las materias primas. Solicitamos un sistema de gestion medioambiental
preferentemente certificado mediante una norma internacional como I1SO 14001 o EMAS.

Deberdn asegurar que sus productos, procesos y cadena de suministro minimicen el uso de los recursos naturales de manera responsable,
incluida la gestion del agua, la reduccion de la generacion de residuos, la mejora de la eficiencia energética y la reduccion de la huella de
carbono de sus operaciones. Para ello, los proveedores deben implementar medidas efectivas para reducir sus emisiones directas e
indirectas de CO;, comenzando por utilizar energias limpias y mitigando las emisiones de efecto invernadero relacionadas con el
transporte.

Nuestros proveedores deben identificar las sustancias restringidas legislativamente garantizando las declaraciones de sustancias y
materiales acorde a las leyes relativas a productos, ej. REACH (Registro, Evaluacion, Autorizacion y Restriccion de Productos Quimicos),
RoHS (Restriccion de Sustancias Peligrosas), ODS (Sustancias que Agotan la Capa de Ozono), WEEE (Desechos de Equipos Eléctricos
Electronicos), Directiva de Baterias, Directiva sobre Vehiculos al Final de su vida Uutil, etc.

Nuestros proveedores cumplirdn con los requisitos legales establecidos para el transporte de mercancias peligrosas, como ADR, IATA
DGR, Cédigo IMDG, ADN, RID, etc.

El compromiso es utilizar en nuestros productos solo aquellas materias primas, cuya extraccion, produccién, transporte, comercio,
procesamiento y exportacion no contribuya directa ni indirectamente a abusos de derechos humanos, problemas de salud y seguridad,
contaminacion ambiental o infracciones de Compliance. Hemos establecido procesos de acuerdo con la "Guia de diligencia debida de la
OCDE para cadenas de suministro responsables de minerales de dreas afectadas por conflictos y de alto riesgo”. Este compromiso es de
obligado cumplimiento en toda la cadena de suministro. Todos nuestros proveedores, especialmente las fundidores y refinerias, deben
proporcionar una “Plantilla de reporte sobre minerales en conflicto” (3TG) desarrollada por la Iniciativa de Minerales Responsables (RMI)
que garantice su gestion y evidencie la gestion sostenible de otros minerales como el cobalto, litio, cobre, etc.

Como parte de nuestro Modelo de Organizacion y Gestion (Programa Compliance) hemos definido un Cédigo de Conducta, disponible en
el portal de proveedores de BATZ. El cumplimiento de este Cddigo es una obligacion para los proveedores del Grupo BATZ; y se basa en
la cooperacion, la confianza y el respeto, asi como en el tratamiento confidencial de todas las comunicaciones entre las personas que
representan al Grupo BATZ y los grupos de interés con quienes esta en contacto.

BATZ esta comprometido con el reconocimiento de los derechos humanos y las condiciones laborales requiriéndoselo también a su cadena
de suministro, es por eso que exige a los proveedores que traten a sus empleados con dignidad y respeto. De particular importancia es
la prohibicion del trabajo infantil, la esclavitud moderna, el acoso y la discriminacién, o garantizar el derecho a la libertad de asociacién
y negociacion colectiva.

Cada proveedor debe proporcionar a todos los empleados un lugar de trabajo seguro y saludable siguiendo la normativa y practicas de
seguridad y salud laboral, informando a la autoridad competente sobre accidentes y lesiones, asi como equipos, practicas o condiciones
inseguras.

En BATZ llevamos a cabo una evaluacién continua que estudia la evolucion en materia de sostenibilidad, fortalezas y posibles debilidades
de cada uno de los proveedores que forman o van a formar parte de nuestro panel, en base a la cual se procede a su homologacién y
clasificacidn. Esta evaluacién continua permite identificar posibles riesgos, asi como establecer medidas de mejora y planes de actuacién
conjuntos.

Principales lineas de actuacién en 2021

Las principales lineas de actuacién durante el periodo han continuado estando dirigidas a la optimizacion de la captura, gestion y analisis
de los datos, lo que nos estd permitiendo una mayor estandarizacion, integracion, fiabilidad y agilidad en la gestion de nuestra cadena
de suministro.
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En este sentido, durante 2021 nos hemos focalizado en avanzar en nuestro proyecto de estandarizacién tanto de componentes como de
referencias de compra para diferentes proyectos, lo que va a suponer una gestion mas simplificada tanto de proveedores, como nimero
de referencias y stock, entre otros, y por tanto, una administracion mas integral, agil, trazable y fiable de toda nuestra cadena.

CONSUMIDORES

Ne@ 33- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacidn no financiera y diversidad

Por nuestra actividad, BATZ Group no tiene contacto directo con los consumidores finales, sino sélo con fabricantes del sector,
cumpliendo con los estandares definidos en la norma IATF 16949, considerada la norma internacional de sistemas de gestion de calidad
mas utilizada en la industria automovilistica; minimizando los riesgos que nos plantea este nuevo entornoy garantizando la
ciberseguridad en procesos y comunicaciones, en base al estandar de referencia internacional ISO 27001:2014.

Asimismo, y tal y como se explicita en nuestro Cédigo de conducta, en BATZ Group respetamos los derechos de propiedad intelectual y
propiedad industrial (derechos de autor, patentes, modelos de utilidad, disefios industriales, marcas, nombres de dominio y demas
derechos) asi como los secretos empresariales que ostenten los Clientes o cualesquiera otros terceros con los que nos relacionamos.

Nuestro sistema de gestion integral, politicas asi como nuestra apuesta por el desarrollo de soluciones con mayores prestaciones y de
mayor valor afiadido, nos estan permitiendo acompafiar a los OEMs en este gran reto como es el de un nuevo concepto de movilidad
conectada, mas eficiente y respetuosa con el medioambiente. Nuestras propuestas en torno al aligeramiento, la aerodindmica activa o
la mecatrodnica, estan permitiendo reducir las emisiones de CO2 de los vehiculos de nuestros clientes, ganar en eficiencia y en
consecuencia, cumplir con una normativa cada vez mas restrictiva y responder a las expectativas de un consumidor que exige vehiculos
mas respetuosos con el entorno.

Canales de comunicacion

En BATZ, por ser un proveedor directo de los OEMs, tenemos un proceso claramente definido para actuar ante las reclamaciones de
nuestros clientes, (BS/PG-10.2-01-Actuacion ante reclamaciones de cliente), en el cual se define las etapas, responsabilidades,
documentacion y organizacion afectadas, con el propdsito de:

. Dar una rapida respuesta ante cualquier reclamacion de cliente sobre los requisitos de Calidad o contratos establecidos,
minimizando el efecto de la desviacién y garantizando su resolucién.

. Asegurar un correcto analisis, de forma que consigamos identificar la causa raiz de la desviacion que nos permita a su vez,
establecer las acciones correctivas mas efectivas.

. Registrar adecuadamente las desviaciones y las acciones correctivas correspondientes, ya sean temporales o definitivas, y su
seguimiento y efectividad.

. Promover la colaboracién y la comunicacién entre las diferentes dreas afectadas para buscar y consolidar las soluciones
permanentes a las desviaciones detectadas.

. La modificacién y adecuacién de la documentacion, derivada de las acciones correctivas establecidas.

Ademas de lo anterior, BATZ Group pone a disposicion de todas las partes interesadas un formulario en la web corporativa, a través del
cual hacernos llegar sugerencias, quejas y reclamaciones.
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XII.INFORMACION FISCAL

| N2 34- Tabla trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera y diversidad

BENEFICIOS OBTENIDOS PA[S POR PA[S
No se ofrece la informacién pais por pais por ser informacion sensible para la accién comercial del Grupo.

IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS PAGADOS
El importe de impuestos sobre beneficios pagados ha sido 591 miles de euros en el ejercicio 2021.

SUBVENCIONES PUBLICAS RECIBIDAS
El importe de las subvenciones de caracter no reintegrable ha sido de 731 miles de euros en el ejercicio 2021.

Estas acciones se encuentran alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la agenda 2030 de Naciones Unidas

1 (L] 8 TRABAJODECENTE
DELAPOBREZA Y CRECMIENTO
ECONOMICO

R ™

PAL JUSTIC 17 ALANZAS PARA
UCIONES LDGRAR
OUAS L0S DBJETIVOS:

DATOS DE CONTACTO

SEDE

Torrea Auzoa, 2.

48140 Igorre — Bizkaia — Spain
Tel.: +34 94 630 50 00
batz@batz.com

Consultar resto de ubicaciones aqui
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XIll. TRAZABILIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE INFORMACION NO
FINANCIERA Y DIVERSIDAD

El estado de informacion no financiera consolidado
incluira la informacion necesaria para comprender:

* |a evolucién,

* |os resultados y la situacion del grupo, y

* el impacto de su actividad respecto, al menos:

* a cuestiones medioambientales

* a cuestiones sociales,

* al respeto de los derechos humanos

* al respeto a la lucha contra la corrupcion y el
soborno,

* asi como relativas al personal, incluidas las
medidas que, en su caso, se hayan adoptado para
favorecer el principio de igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres, la no
discriminacion e inclusién de las personas con
discapacidad y accesibilidad universal.

102-1 Nombre de la Compafiia
1
102-2 Actlyl(;lades, marcas, productos y
servicios
Breve descripcion del modelo de negocio del
2 & 102-3 Ubicacién de la sede

grupo, que incluira:

1.) su entorno empresarial,
2.) su organizacion y estructura, 102-4 Ubicacién de las operaciones
3.) los mercados en los que opera,
4.) sus objetivos y estrategias,

5.) los principales factores y tendencias que 102-6 Mercados servidos
pueden afectar a su futura evolucién.

102-7 Tamafio de la organizacién

Declaracién de altos ejecutivos

102-14 responsables de la toma de
decisiones
Una descripcién de las politicas que aplica el grupo
respecto a dichas cuestiones, que incluira:
1.) los procedimientos de diligencia debida Enfoque de gestidn de cada
aplicados para la identificacion, evaluacion, 2 | 103 ambito, habra que resaltar qué
prevencion y atenuacion de riesgos e impactos politicas internas tienen

significativos
2.) los procedimientos de verificacion y control,
incluyendo qué medidas se han adoptado.

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir
indicadores clave de resultados no financieros
pertinentes que permitan:

1.) el seguimiento y evaluacion de los progresos y 3 | 103 Enfoque de gestion de cada
2.) que favorezcan la comparabilidad entre ambito

sociedades y sectores, de acuerdo con los marcos
nacionales, europeos o internacionales de
referencia utilizados para cada materia.

Los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo, 4 1102-15
entre ellas, cuando sea pertinente y

Principales impactos, riesgos y
oportunidades
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proporcionado, sus relaciones comerciales,

Operaciones evaluadas para

productos o servicios que puedan tener efectos 205-1 riesgos relacionados con la
negativos en esos ambitos, y corrupcion
* como el grupo gestiona dichos riesgos, Operaciones con participacion de
* explicando los procedimientos utilizados para la comunidad local, evaluaciones
detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos 413-1 del impacto y programas de
nacionales, europeos o internacionales de desarrollo
referencia para cada materia. Operaciones y proveedores cuyo
* Debe incluirse informacion sobre los impactos derecho a la libertad de
que se hayan detectado, ofreciendo un desglose 407-1 asociacion y negociacion colectiva
de los mismos, en particular sobre los principales podria estar en riesgo
riesgos a corto, medio y largo plazo. Operaciones y proveedores con
408-1 riesgo significativo de casos de
trabajo infantil
Operaciones y proveedores con
409-1 riesgo significativo de casos de
trabajo forzoso u obligatorio
Indicadores clave de resultados no financieros que
sean pertinentes respecto a la actividad
empresarial concreta, y que cumplan con los
criterios de comparabilidad, materialidad,
relevancia y fiabilidad.
* Con el objetivo de facilitar la comparacion de la
informacidn, tanto en el tiempo como entre
entidades, se utilizaran especialmente estandares
de indicadores clave no financieros que puedan ser
generalmente aplicados y que cumplan con las
directrices de la Comision Europea en esta materia
y los estandares de Global Reporting Initiative, Declaracion de elaboracion del
debiendo mencionar en el informe el marco 102-54 informe de conformidad con los
nacional, europeo o internacional utilizado para Estandares GRI
cada materia.
* Los indicadores clave de resultados no
financieros deben aplicarse a cada uno de los
apartados del estado de informacidn no financiera.
* Estos indicadores deben ser Utiles, teniendo en
cuenta las circunstancias especificas y coherentes
con los parametros utilizados en sus
procedimientos internos de gestion y evaluacion
de riesgos.
* En cualquier caso, la informacion presentada
debe ser precisa, comparable y verificable.
Enfoque de gestidn de cada
103 P
ambito
1.) Informacion detallada sobre los efectos
actuales y previsibles de las actividades de la 102-11 | Principio o enfoque de precaucion
empresa en el medio ambiente y en su caso, la
salud y la seguridad, los procedimientos de Implicaciones financieras y otros
evaluacién o certificacién ambiental; 201-2 | riesgos y oportunidades derivados
2.) Los recursos dedicados a la prevencion de del cambio climatico
riesgos ambientales; Nuevos proveedores que han
3.) La aplicacién del principio de precaucién, la 308-1 pasado filtros de evaluacion y
cantidad de provisiones y garantias para riesgos seleccién de acuerdo con los
ambientales. criterios ambientales
Impactos ambientales negativos
308-2 en la cadena de suministroy

medidas tomadas
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Enfoque de gestion de

1.) Medidas para prevenir, reducir o reparar las 7 103 . L )
- Emisiones// Biodiversidad
emisiones de carbono que afectan gravemente el
medio ambiente; Reduccidn de las emisiones de
305-5
GEl
end lauier f g 305-6 Emisiones de sustancias que
2.) Tenlgn <.),en cuenta’c'ua quier ,c.>rma e agotan la capa de 0zono (SAO)
contaminacion atmosférica especifica de una S xidos de nitre
actividad, incluido el ruido y la contaminacién OX' os de nitrogeno (NOX),
luminica 305-7 oxidos de azufre (SOX) y otras
emisiones significativas al aire.
Enfoque de gestidn de Efluentesy
3 residuos// Economia circular
Economia circular 301-2 Insumos reciclados
301-3 Produs:tos reutilizados y
materiales de envasado
103 Enfoque de gestidn de Efluentesy
Residuos: Medidas de prevencion, reciclaje, residuos
reutilizacién, otras formas de recuperaciony
eliminacion de desechos; 306-2 Residuos por tipo y método de
eliminacion
Enfoque de gestidn de Efluentesy
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos. 103 residuos//Desperdicio de
alimentos
9 303-1 Extraccion de agua por fuente
El consumo de agua y el suministro de agua de Fuentes de agua
— g ) v ; gua ge 303-2 significativamente afectadas por
acuerdo con las limitaciones locales; .,
la extraccion de agua
303-3 Agua reciclada y reutilizada
10 103 Enfoque de Gestiéon de Materiales
Consumo de materias primas y las medidas 301-1 Materiales utilizados por peso o
adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso; volumen.
301-2 Insumos reciclados
11 103 Enfoque de Gestion Energia
302-1 Consumo energético dentro de la
Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas organizacion
tomadas para mejorar la eficiencia energética y el
uso de energias renovables. 302-2 Consumo energético fuera de la
organizacion
302-3 Intensidad energética
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Reduccion del consumo
energético

Reduccidn de los requerimientos
energéticos de productos y
servicios

Enfoque de gestién de Emisiones

Emisiones directas de GEI

305-1
(alcance 1)
Emisiones indirectas de GEl al
i isi 305-2 .
Los_elementos lrpgortantes de las emisiones de generar energia (alcance 2).
gases de efecto invernadero generados como
resultado de Ie?s act|V|dad§s.de la empresa, incluido 2053 Otras emisiones indirectas de GEI
el uso de los bienes y servicios que produce; - (alcance 3)
305.4 Intensidad de las emisiones de
GEl
305.5 Reduccién de las emisiones de
GEl
103 Enfoque de gestion de Emisiones
Las medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climatico; Implicaciones financieras y otros
201-2 riesgos y oportunidades derivados
del cambio climatico
Las metas de reduccion establecidas 103 Enfoque de gestion de Emisiones
voluntariamente a medio y largo plazo para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero y los L L
T ) Reduccién de las emisiones de
medios implementados para tal fin. 305-5

Medidas tomadas para preservar o restaurar la
biodiversidad;

GEl

Enfoque de Gestidn Biodiversidad

304-1

Centros de operaciones en
propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de o
junto a areas protegidas o zonas
de gran valor para la
biodiversidad fuera de areas
protegida

304-3

Hébitats protegidos o restaurados

306-5

Cuerpos de agua afectados por
vertidos de agua y/o escorrentias

Impactos causados por las actividades u
operaciones en areas protegidas.

304-2

Impactos significativos de las
actividades, los productos y los
servicios en la biodiversidad
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Cuestiones sociales y
relativas al personal

14 103 Enfoque de Gestién de Empleo
Numero total y distribucion de empleados por 102-8 Informacién sobre empleados y
sexo, edad, pais y clasificacion profesional; otros trabajadores
405-1 Dlvgr5|dad en érganos de
gobiernoy empleado
Nudmero total y distribucién de modalidades de 15 102-8 Informacién sobre empleados y
contrato de trabajo, otros trabajadores
_ ) . Informacién sobre empleados y
Promedio anual de contratos indefinidos, de 16 102-8 )
- otros trabajadores
contratos temporales y de contratos a tiempo
parcial por sexo, edad y clasificacion profesional, 051 Diversidad en érganos de
) gobierno y empleado
Nimero de despidos por sexo, edad y clasificacién 17 401-1 Nuevas contrataciones de
profesional; empleados y rotacion de personal
Las remuneraciones medias y su evolucién Ratio del salario base y de la
desagregados por sexo, edad y clasificacion 405-2 remuneracion de mujeres frente
profesional o igual valor; a hombres
Empleo + Diversidad e Igualdad
18| 103 P ) &
i ., de oportunidades
Brecha salarial, la remuneracién de puestos de
trabajo iguales o de media de la sociedad, Ratio del salario base y de la
405-2 remuneracion de mujeres frente
a hombres
Enfoque de gestidn de Diversidad
19 103 e lgualdad jldando Yalores dg
remuneracion media Consejeros
por sexos
» _ . 102-35 Gobernanza: Politicas de
La remuneracién media de los consejeros y remuneracion
directivos, incluyendo la retribucion variable,
dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de Gobernanza: Procesos para
prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra 102-36 determinar la remuneracion
percepcion desagregada por sexo,
102-38 Gobernanzz?:’ Ratio de
compensacion total anual
Gobernanza: Ratio del
102-39 | incremento porcentual de la
compensacion total anual
Implantacion de politicas de desconexidn laboral, 20 103 Enfoque de Gestién de Empleo
) ) Diversidad en ¢ d
Empleados con discapacidad. 21 405-1 versidad en organos de

gobierno y empleado

Organizacion del tiempo de trabajo 103 Enfoque de Gestion de Empleo
Tipos de accidentes y tasas de
22 frecuencia de accidentes,
Numero de horas de absentismo 403-2 enfermedades profesionales, dias

perdidos, absentismo y nimero
de muertes por accidente laboral
o enfermedad profesional
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Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacién y fomentar el ejercicio corresponsable
de estos por parte de ambos progenitores.

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo;

23

103

103

Enfoque de Gestién de Empleo

Enfoque de Gestion Salud y
Seguridad en el trabajo

Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y
gravedad,

403-2

Tipos de accidentes y tasas de
frecuencia de accidentes,
enfermedades profesionales, dias
perdidos, absentismo y nimero
de muertes por accidente laboral
o enfermedad profesional

Enfermedades profesionales; desagregado por
sexo.

403-3

Trabajadores con alta incidencia o
alto riesgo de enfermedades
relacionadas con su actividad

Enfoque de Gestién Relaciones

seguridad en el trabajo.

Las politicas implementadas en el campo de la

24 103 B
o . - ) trabajador empresa
Organizacién del didlogo social, incluidos
procedlrrnentos para |nfor”mar y consultar al Operaciones y proveedores cuyo
personaly negociar con eflos; 207-1 derecho a la libertad de
asociacién y negociacion colectiva
podria estar en riesgo
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio 102-21 Acuerdos de negociacion
colectivo por pais; colectiva
. ) Representacion de los
El balance de los convenios colectivos, . o
e trabajadores en comités formales
particularmente en el campo de la salud y la 403-1

trabajador-empresa de salud y
seguridad

Enfoque de Gestidon Formacion y

Medidas adoptadas para promover la igualdad de
trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres;

27

Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley Orgénica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres), medidas adoptadas para
promover el empleo, protocolos contra el acoso
sexual y por razon de sexo, la integracion y la
accesibilidad universal de las personas con
discapacidad;

La politica contra todo tipo de discriminacién y, en
su caso, de gestion de la diversidad.

, 25 103 ~
formacion; ensefianza
La cantidad total de horas de formacién por 204-1 Promedio de horas de formacion
categorias profesionales. al afio por empleado
Enfoque de Gestidn de Diversidad
26 103 e Igualdad de oportunidades + No

103

discriminacion

Enfoque de Gestion Diversidad e
igualdad de oportunidades + No
discriminacion
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Enfoque de Gestidn Evaluacion de
derechos humanos+ Libertad de
103 asociacién y negociacion
colectiva+ Trabajo infantil+
Trabajo forzoso u obligatorio
Valores, principios, estandares y

102-16
normas de conducta
Mecanismos de asesoramiento
10217 0s d€ ase Y
preocupaciones éticas
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida Acuerdos y contratos de inversién
en materia de derechos humanosPrevencién de los 212-3 significativos con cldusulas sobre
riesgos de vulneracion de derechos humanosy, en | 28 derechos humanos o sometidos a
su caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar evaluacién de derechos humanos

posibles abusos cometidos; Formacion de empleados en

412-2 politicas o procedimientos sobre
derechos humanos

Personal de seguridad capacitado
410-1 en politicas o procedimientos de
derechos humanos

Operaciones sometidas a
revisiones o evaluaciones de

412-1 .
impacto sobre los derechos
humanos
Denuncias por casos de vulneracion de derechos 206-1 Casos de discriminacion y
humanos; acciones correctivas emprendidas

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de
los convenios fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo relacionadas con el 29 407-1
respeto por la libertad de asociacién y el derecho a
la negociacion colectiva;

Operaciones y proveedores cuyo
derecho a la libertad de
asociacidn y negociacion colectiva
podria estar en riesgo

103 Enfoque de Gestion de No

La eliminacién de la discriminacién en el empleoy Discriminacién

la ocupacién; 2061 Casos de discriminacion y
acciones correctivas emprendidas

Operaciones y proveedores con

La eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio; 409-1 riesgo significativo de casos de

trabajo forzoso u obligatorio

Operaciones y proveedores con
La abolicion efectiva del trabajo infantil. 408-1 riesgo significativo de casos de
trabajo infantil

Enfoque de Gestidn

103 ) .
Anticorrupcion
102-16 Valores, principios, estandares y
normas de conducta
102-17 Mecanlsmgs de alsgsoramlento y
preocupaciones éticas
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el 30 Operaciones evaluadas para
soborno; 205-1 riesgos relacionados con la

corrupcién

Comunicacién y formacion sobre
205-2 politicas y procedimientos
anticorrupcion

Casos de corrupcion confirmados
y medidas tomadas
Comunicacién y formacion sobre
205-2 politicas y procedimientos
anticorrupcion

205-3

Medidas para luchar contra el blanqueo de
capitales,
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Operaciones con participacion de
la comunidad local, evaluaciones
del impacto y programas de
desarrollo

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo
de lucro.

Enfoque de Gestion Comunidades
locales + impactos econémicos
indirectos

Inversiones en infraestructuras y

X - . servicios apoyados.
El impacto de la actividad de la sociedad en el T
31 Impactos econdmicos indirectos

empleoy el desarrollo local; 203-2 RPN
significativos

Operaciones con participacion de
la comunidad local, evaluaciones
del impacto y programas de
desarrollo

203-1

413-1

Inversiones en infraestructuras y
servicios apoyados.

Casos de violaciones de los
derechos de los pueblos indigenas
Operaciones con participacion de
El impacto de la actividad de la sociedad en las la comunidad local, evaluaciones
poblaciones locales y en el territorio; 413-1 del impacto y programas de
desarrollo

Operaciones con impactos
negativos significativos —reales y
potenciales—en las comunidades
locales

Enfoques para la participacién de
los grupos de interés
Operaciones con participacion de
la comunidad local, evaluaciones
del impacto y programas de
desarrollo

203-1

411-1

413-2

102-43

Las relaciones mantenidas con los actores de las
comunidades locales y las modalidades del didlogo
con estos; 413-1

102-12 Iniciativas externas

Las acciones de asociacidn o patrocinio.

Afiliacién a asociaciones

Cadena de suministro

* La inclusién en la politica de compras de Evaluacién ambiental de
cuestiones sociales, de igualdad de género y proveedores + Evaluacion social

103 (o

ambientales; 2 de proveedores+ practicas de
* Consideracion en las relaciones con proveedores adquisicion
y subcontratistas de su responsabilidad social y 3081 Evaluacion ambiental de
ambiental; proveedores

414-1 Evaluacion social de proveedores
Sistemas de supervisidn y auditorias y resultados 103 Enfoque de gestidn précticas de
de las mismas. adquisicion

Enfoque de Gestion Seguridad y
Medidas para la salud y la seguridad de los Salud en clientes + Marketing y

) 33 103 ) s
consumidores; etiquetado + Privacidad del
cliente
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416-1

Evaluacion de los impactos en la
salud y seguridad de las
categorias de productos o
servicios

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y
resolucion de las mismas.

Beneficios obtenidos pais por pais

103

Enfoque de Gestion Seguridad y
Salud en clientes + Marketing y
etiquetado + Privacidad del
cliente

416-2

Casos de incumplimiento relativos
a los impactos en la salud y
seguridad de las categorias de
productos y servicios

Enfoque de gestién desempefio

- 34 103 economico + datos cuantitativos
Impuestos sobre beneficios pagados . -
de los impuestos y beneficios
- o Asistencia financiera recibida del
Subvenciones publicas recibidas 201-4

gobierno
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XIV.  VERIFICACION EXTERNA

albacus’®

Informe de Verificacion Independiente del Estado de Informacion Mo Financiera Consolidado de BATZ,
5.COOP. y sociedades dependientes del ejercicio 2021

Alos socios de BATZ 5.C00P

De acuerdo &l articulo 49 del Codigo de Comercio, hemos realizado la verificacion, con & alcancs de seguridad
lmitada, de la informacion no financiera identificada por les estandanss Global Reporfing Iniciative para la elaboracion
de informes de sostenibilidad en su version esencdal (en adslants estandares GRI) y en el Estado de Informacion Mo
Financierz Consolidado adjunte (=n adelante EINF) comespondients al ejercicio anual inalizado el 31 de didembre de
2021, de BATZ, S.CO0P. y sociedades dependientss (en adelants el Grupo) que forma parte del Informe de Gestidn
Consolidado del Grupo.

Bl contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por |a nomiativa mescantil vigente en materia de
informiacion no financiera y por ks estandares GRI, que no ha sido objeto de nuestro rabajo de vesificadion. En este
sentido, nuestro trabajo se ha Bmitado exclusivamente a la veriScacion de 2 informacion contenida en el apartado:
“TRAZABILIDAD DE CUMPLIMIENTC DE LA LEY DE INFORMACION NO FIMANCIERA Y DIVERSIDAD” incluido en
&l EINF adjunto.

Responsabiidadss de los Administradores

La formulacion del EINF inchuide en & Informe de Gesfion Consoidado del Grupo, asi como & contenido del mismo,
e5 responsabiidad del Consejo Rector de BATZ, S.C00P. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mescanti| vigente y ciguiendo los oritesics de los ectandarss GR zeleccionados, de acuerdo
& lo mencionado para cada materia en el citado apartado “TRAZABILIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE
INFORMACHIN MO FINANCIERA Y DIVERSIDAL', incluido en &l EINF adjunio.

E=fa responzabilidad incluye asimismo & disefio, la implantacion v &l mantenimisnto del control infemo que =2
considers necesario para permitic que el EINF esté Bore de incorreccion material, debida a fraude o emror.

Los administradorss de BATZ, S.COOP. son tambien responsables de definir, implaniar, adaptar y maniensr los
sistemas de gestion de los que se obliene |a nformacion necesana para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y controd de calidad
Fﬂmﬁmmiﬁmﬂﬁmmeﬁimhﬁdeinmmmrmmmdeéﬁmdﬂcﬁmméﬁmma
Profesionales de la Contabilidad emifido por &1 Conssjo de Normas Intemacionales de Ebca para Profesionales de la
Cortabiidad IESBA. por cus siglas en ingles) que esta basado en los principics fundamentales de integridad,
objefvidad, competencia y diligencia profesional, confidencialidad y comportamients profesional.

Nuestra firma aplica la Mormia Intemacional de Conirol de Calidad 1 (NICC 1) y mantiens, en consecuencia, un sistema
giobal de control de cabidad que induye polificas y procedimientos documentados relativos al cumplimients de
requerimientos de ética, normas profesionales v deposiciones legales y reglamentanias apicablss.

Bl equipo de trabajo ha estado formado por profesionales experios en revisiones de Informaciin no Financiera v,
especificaments, en informacion de desempsfio econdmico, socal y medicamiiental.

ALBACUS CONSULTING - Abacus, 5 L. CIF: B-25825592
o/ Amistad 12, 4°- 43930 Bizkaia
www albacus.com
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Nuestra responsabiliolad

Muestra responsabilidad es expresar nusstras conclusiones en un informe de verificacion independiente de sequridad
Emitada basandonos en & trabajo realizado. Hemos llevado a cabo nuesto trabajo de revision de acuerdo con los
requisiios establecides en la Nomma Intemacional de Encargos de Assguramiento 3000 en vigor, "Encargos de
Ageguramicnto disfintos de la Auditoria y de la Revision de Informacion Financiera Histdnica™ (NIEA 3000 Revisada)
emifida por &l Congsio de MNormas Intermacionales de Auditoria y Assguramiento (JASSE) de la Federacion
Intemacional de Contadores (IFAC) ¥ con |3 Guia de Actuacion sobre encargos de vesificacion del Estado de
Informacidn Mo Financiera emitida por & Insfituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de assquramiento limitado, oz procedimientos Bevados a cabo varian en naturalsza y momento, y tiensn
wna menor extension, que los realizados en un trabajo de aseguramiento razonsble y, por lo tanto, la sequridad
proporcionada es también menor.

Muestro trabaio ha conzisido en la formulacion de preguntas a la Dineccion, asi como a lag dversas unidades del
Grupo que han participado en 1a elaboracion del EINF, en la revision de los procescs para recoplar v validar la
informacion presentada en el EINF y en la aplicacion de cierios procedimisnios analificos y pruebas de revision por
muestreo que e describen a confnuacion:

»  Reuniones con el personal del Grupo para conocsr &l modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados, los principales riesgos relacionados con ezas cuestiones y obiener 1 informacion necesaria para la
revizion exierma.

= Andlisiz del akcance, relevancia e integridad de los confenidos incluidos en el EINF en funcion del andlisis de
materialidad realizado por el Grupo, considerando los confenidos requenidos en la normaliva mercantil en vigor.

= Analigis de bos procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2021.

= Revigion de |a informacion relativa a los resgos, las polifcas v kos enfoques de gesion aplicados con relacion a
los aspectos materiales presentados en &l EINF del ejercicio 2021.

»  Comprobacion, mediante prusbas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion relativa a los
contenidos inchuidos en el EINF del ejercicio 2021 y su adecuada compilacion a partr de los datos suministrados
por las fuentes de informacion.

Conclusion

Bazandonos en los procedimisntos realizados en nuestra verficacion y en las evidenciaz que hemos obtenido, no s2
ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga onser que el EINF g2 BATZ, S.COOP. y sociedades
dependienies comespondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021, no ha sido preparado, en fodos
sus aspectos significaivos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de oz estandares GRI seleccionados, de acuendo a o mencicnado para cada materia en &l apariado
“TRAZABILIDAD DE CUMPLIMIENTC DE LA LEY DE INFORMACION NO FINANCIERA Y DIVERSIDAD” del ciado
Estado.

Parafo de énfasis

El reglamento UE 2020 852 del Parlamento Eurcpen y del Conseio de 18 de junio de 2020 relativo al extablecimients
de un marco para facilitar kas inversiones sostenibles establece |a obligacion de divulgar informacion sobre la manera
y la medida en que las actividades de la empresa == asocian a actividades economicas que ce congideren
medioambientaimente sostenibles en relacion con los objetivos de mifigacion del camibio cimafico v adaptacion al
cambio climatico, por primera vez para el ejercicio 2021, En este genfido, en el EINF adjunto se ha incomorado
informacion para |a que los administradores de BATZ 5. COOP. han adoptado por aplicar los oriterios que en su
opinion mejor permiten dar cumplimiento a la nueva obligacion y que estan definidos en & capitulo 5.4 del EINF
adjunto. Muestra conchusion no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

Al BACUS CONSLLTING - Albacus, S.L. CIF; B-25825592
of Amistad 12, 4% 43930 Bizkaia
warw. albacus.com

wWww.batz.com

Pagina 69]71


http://www.batz.com/

albacus’

Uso y distribucion

Este informe ha sdo preparado en respuesta al requerimiento establecido en la nomativa mercantil vigente en
Espafa, por o que podria no ser adecwado para otros propdsitos y juisdicciones.

ALBACUS, 5.L. ALBACUS CONSULTING)

/ .
L’gf‘, e ekonomistak
Euskad Eltﬂrg':la - mgl':l Wa 5o

Isabel Serna Otafio
(Colegiade ndmera 16.679)

Bilbao, 12 mayo de 2022

Al BACUS CONSLULTING - Allbacus, 5.L. CIF: B-95825582
o Amistad 12, 4°- 43930 Bizka@a
www albacus.com
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