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Fig. 1 Market model of the transformation of the automotive industry
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En 2030, el stock de vehiculos en algunos de los principales mercados se
reducira, mientras crecera sustancialmente el nimero de matriculaciones.

Matriculaciones
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Wwe Fuente: PwC, Five trends transforming the Automotive Industry, 2017-2018
P ©201 PricewaterhouseCoopers LLP.
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1.(8410.( (403 -3,- *- J1.0-*>.(( 0&(--): *25 1&>.( ,03 & *( (0&5.( 3,( , 0&22&" (-140-41. +./*+ 7:  -& )*6' ?*-3
#.1'*&) (-4, 1+( -3. 3%63 ).>) (-140-41. ; < 3.1.=4*1.2)-(,1.-34(+/*+* '&1+10  &3.1.- 753 -3. &16,*(,-*&'P(
5),"6 '+ 51&0.(( 2,',6.2.- )) -3. 1.=4*1.2." (& .03 (-+1+ 0.1**+G 88 88 188

88 #88 ,(2.),(04(-&2.1 (5.0%%0 1.=4* 1.2.-( &1 -3&(. +.1%>+ [1&2 ).6,) 1.64),*&'( ,1. .>)A4-+ '+ *0)4+.+ * -3,
+4//.1.-51&0.((.(-3,-2,@. 45 &412,",6.2.- ((  -.2(

13,83 23>, ((-2 /&1 2.,(41%6 &41 5.1/8&12,0. & -3. 0&15&1,-. *-1,'- ?3*03 *( 45+,-+ 2&-3):7:.,03 1.,
5),-&16&,)2,6.1 (0&1.0,1+71&@.' +&?' *- & *+*0,-&1( ?3*03 ."7).(4( -& 2&*-&1 -3.2 5.1*&+0.)): '+ -& +.-.0- '+ 0&11.0-
JTESH AR 1302, (41.(,+&5-4 51,0-50,)): ¢ ' 1.) *2.

'-3.8&3.13+ .,032,6.2.- (:(-2 .(41.(-3 - *(JLOFS (S JFORI0: K( 2,4 4 31 &463 -3, *25).2.-,4&' &/
08&'-+484(*2518>.2."- '+ -3. +&5-*&' &/, 51&0.( (7,(+,5518,03 3.28*-&1%6 '+ .>)4,*&' &/ - 3.(. ,0-*&'(*(0,11*.+ &4- *
-3.85.1,-*&') 2..-46( & .,0351&0.(( ,(?.)), (* -3.&5.1,-*&") '+ (-1,-.6*0 0822%-..( 7&3 - 61&45 TA(.((,+5),-).>.)
2.3 | 2242 &/ 28&'-3): 28*-&1%'6

&3-3.2,,6.2.- (:(-.2(,55)*0,7). -& .,03 5), 3. 0.1440, 48 (&T-* 4 1. >0, 7). & 3. 92.7(*-G
3--5(GRR??? 7,-F 0&2R.(

+'5/-7 6'3> *()+-/3 & * 3,/,2+- 3(,3-51

3. /10> (& &412,,6.2.- (:(-.2 '+ -3. 51&61.(( 2.
2,@.7%3% 3> )& 7. +&1(+7:&410)*- ( ' 8 2.
0&-*4.+ -& 03*>. .BO)).- 1,6( * &41 (4(-, *7*)*
=4.(+&"*1.( /&1 ( ?3*03 ((( @. *+0-&1( &
S>*18&2.0-) *(4.( ), 7&41 51,0+0.( .-3*0) 2, ,6.2.-
342, 1%63-( @. *+*0,-&1( & .>*1&2.-) *((4. ( ),7&41
51,0-0.( .-3*0,) 2,,6.2.- 342, 1*63-( %.  &7-*.+
>1.6. 8/ SN & 3. C H)/BI2 ; &)@(?.6. % & &,
8)>&< 0&(*+.1%6 ))) &41 5),-( "+ (=1L ,(EDET) 662+
08>+*(; 1845.  '4)- < -, 61845)>) 23*03 54-( 4(
¥ .3, -85 1 0&25,*.(* -3. (0-&L ,( .>)4-+  7:-3.)-.1
5)-/&12 &3 & -3.2 1. *-1'*&') ). +.1( *  28&*&1*6
(A(-* T%)*= * 6)&7,) (455): 03,%( '+ -3.. >, )4,-. -3. (455):
03*(7,(+ & (*F. (.0-&1 '+ 0&4*1:




3,-1,0- 7,0@( 45 -3.'&,7). 51&61.(( & -3. 9 18445 *1 2 R/GIIFLBE L -(48O), LATBEFTI-8'(=4.): * -3.),(- 1&41 :.,1(
?2.3,> *2518>.+ &41 (0&1. *  /NOB&L(33ED(-8& 33. 728 TB+& TT- 21 188" - -RRAIRB B8, + 2. (3&4)+ (.. -3,- ,( ,
1.#/810.2.- -3,- '0&41,6.(4(-& @..5 45 &A1 /I &1-( /&1 0&-*4&4(*2518&>.2."-

)
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3.2 1*@(?./0.,- 9 1&45,+3&?-& ,++ 1.((-3.2*-3.)&6-.123,>.'&- 03,'6.+ (47(-,"-*,) ): 0&25,1.+ -& 51.>*&4(
A0+, 1 4%1.0-): 1),- 4 -& -8 -LH(M &4 TRHA(-L: (.07 4% (0-*&'( '+ &/-3%(1 5&1- 3.1.,1.-1.'+(*&412,1@.-
-& ?3*03 (3&4)+ 7. ,++.+ -3. K(-1466). /&1 -,).'-C8. 2,',6.2."- ,551&,03 -& ?3*03 *( +.(01*7.+* (.0 -*&'( ;(&0*,),'+ 5.1(&".)
*A.(< '+ ; &0*.-<

"3, 816,%(-*& ?.3,>. -&&) (&L *+.4%6  1H@(,(?.) ,( &55&1-4**.( /&1 *2518>.2.- T&-3 &lh+. "+ *(*+. -3. &16,*(,-*&'
(403 ,(-3.  +.(01*7.+*-3.51.>*€4((.0-*&'  23*03*(,))&?*6 4(-& 6*>. 1*6&41 &1+.1,+0);R )&'6 2.+*42 '+ (3&1--.12
(-1,-.6%(

%. 1. 0411.):/,0¥6,  2&1L)+ 23.1./).B*7* )% +%2.(*&*6 '+ -.03'&)&6%0,) (@*))(5),:, *25&1--1&). 41%6 -3.(.:.,1(
281.8>.1 -3.1.),-*&") 2&+.) ?7*-3 >.3%0). 2,'4/,0 -41.1(3,(4'+.16&". 2,E&1L 03,6.(-& ?3*03 2. 3,>. 3+ -& ,+5- ,+ 23*03 3,(
)+ -& -3. +85-*& &/ >0+ 2,,6.2. 2&+.)( LB+ (* &AL (5.OFF0 0,(. *&>,F & +5)&+ ), 1.( & -3.
&16,*(,-*& *()&?*6 4(-& +#,5--&-3."2 (0 .\ 1%&(-3,- 1. 51.(-+-&4( &+ *-*(2&1..0  ((1:-3,.>.1-&3,>., +./* +
(3,14 (-1,-.6: '+ BE(**&*6 -3,- )&2(A( & +,5- -& -3*(SFL&'2.-  -34( (A1, &AL (A(-F TR '+ BH(H(AH+&AT-.):
T&A- +¥G*- (& JF0%.0: '+ 0&25.**>"( (

403, >&),-¥). [>*1&'2. ). +(A(-&*+. . -3 . +.-.12%%6 ] 0-&1( &/ -3. >&)4-*&' &/ -3. 2,1@.- '+ -3.0825,'*.( 5,1-*0*5,-+6 *
x4 (47(=4.): -3. 9 1845 0&2%6 ., 1( +*-.61,-.-3.2%-8& &412,,6.2.- '+ (-1,-.6: 3.%25,0- &/ -3&(. 2,01&
14 & &AL TAML((()(&3,(,) J.0-& -3.  1.5.104(("&(-3. 9 1&453,(& *-(.-*1. 0&((-. 2

3.5%0-41. 7.)&? (3&2( -3. 2,5 &/ (&0%,) '>*1&2 .-)) '+ -3*0,) 1*(@( 7: 0&4*1: * &41 (.0-&1

)&'6 -3&(. )*.( )&&@*'6 - -3. 1.6*&'(?3.1. 2. 3,>. TA(*.((,0-*>*-*( '+ -3. +.61.. &/ 1.).>,/0. &/ -3.*((4.( /&1 &41 0&25,'* (
&' -3.18))&7%6 -,7). 2. 3>, *-2%(+ 3. *(4.(  -3,-,1.,3*6351*&1*: /&1 9 '+ 3&? 2. 1. 1.( 5&+*6* -3. (3&1- -& 2.+%42
-12
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3%( 1.5&1- 3,( 7. ),7&L,-+ * 00&1+'0. 253 -3. -+ 1+( '+ 51&>*+.(, 08251.3.(*>. '+ 7 ), 0.+ 5*0-41. &/ &41
816, *(,*&A( 2,-1%) *((4.(,+ 1.)-+*25.0-( ,(?2.)),(-3.2,.6.2.--3.1.&/

4 &HBH< $<#

3. 9 1&45*(64%+.+7:-1(5,1."- '+ (4(-* 7). 2,,6.2.- 51¥0*5).( -,@*6 *-& ,00&4"- 3./  ,0-&1(1.).>,--& ,03*>*6
) &16,%(,*& -3,- *((A4(-*7). *-3.)&6 -1 2,+-3.%-1(-(& -3.51%2,1: (-@.3&)+.1( '+ -3,-  *+'*/*(,+2* .0&'&2*0
(&0%)) '+ '>*1&'2.'-,) *25,0~(

A(-F 7% -3, 9 1845 H(T7,(+ & [(41*  '6-3,--3.".+(&/ (- @.38&)+.1(, 1. 2.- 23%).-3.74( *.((+>)&5(, '+ 6..1,.(
>)4. -318463 -3. /&))&?*'6 ,0-+&' [1,2.281@G

%. --3. 9 1&45 3,>. *+.'-*/*+-3. 2&(- *25&1 -, 2,-.1%) *((4.( 7,(.+ & *25,0- 01*-.1* -3,- - @. *-& ,00&4'- -3. 0&'0.1(
& (- @.38)+.1( '+ -3&(. ,1.,(-3,- 1. (ATE.O- - & ,0-*>. 2,',6.2."- 6*>."-3.¥1 (*6*/*0,'0. /&1 -3. &  16,(,-*&'




* 00&1+,0. 743 -3.(. 01%.1%, | (- &/ 2,-1%, )*25,0-(3,>. 7. *+. **+ 23*03 3,>. 7.." .>)4, -+ '+ BI*QI**F.+ 00&1+*6 -&
-3.+1%258&1-,0. /&1 (-, @.3&)+.1( "+ -3. 74(*.(( .((3&?' 7.)&?

S5=_1 ?2&$/&

41 2%((*& *(0).,1 ?.,1.3.1. -& 0&-1*74-. -& -3. (400.(( & &41 0)*.'-( 23*). 5,1-*0*5,-*6 * -3.(&0*& .0&'&2*0 +.>.)&52."- &/ &41
IS*1&20 (80*& 0&'&2%0 +.>)852.- &) &41 '>* 1&72.- '+ -3%( 0, &): 7. +&'. -31&463 -14(- *-61* - 08&&5.1,-*&' '+
-1,(5,1.0: '+ -1,(5,1./0: 3.1./&1. -@*60  ,1.& '+ (-1.'6-3.%6 -3. 1.),-*&'(3*5( ?. 2,*- * 2.3 841 (-, @.38)+.1( *( @.:
181 4(

& -3*( .+ ?2.3,> &I[*0%)) 08&224'+0,-*& 03,"))  (-31&463 ?3*03 2.0, .(-7)*(3, +*)&64. '+ -34(2 ..--3..B5.0--*&'( &/ &41
(-@.38)+.1(
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8" +.0),1.(*(,27**& -& 0&*-1*74-. -& , 7.—.1 2&1)+ '+ 51&>*B)ET) *'&e> 2. '+ (G, 2B~ (@PH&'(( &
3&(. . H+( -3.2,,6.2.- - @.( & -3. 08&22*-2."- -& 51&>*+.-3.2.'( '+ 1.(&410.(".+.+ -& ,03*.>.-3,  -6&,) "+ -& 28&-*> -,

SEESEYS. ) Fo L (-4 B LK (K3, REr x> (-& 035>, -3, 6&,)(

%. 1. 08&22*-+ -& .B0.)).'0. '+ (4(-*,7%)*: * ' &41 51&0.((.( "+ Z2*52t{66-B11 54K 1)) 925,05,0:@*6 >.1: 5 ),A(
03,1,0-.1%(-*0( *-& 0&'(*+.1,*&' %. 2&A)+ )*@& 2.'-*&' -3,- 2. 3,>, *25).2.-.+ '+ 0.1-*/*+ ' /> ¥18'2.-) 2,,6.2.
((27,(+8& -3. 88 (-+1+,--3. O 1&455)'-(-& 51&>*+., ))-3.342, '+ 2,-.1*) 1.(&410.( ".+.+ -& 51.>.-
2R U>F1812.) 15(@(

%. 1.): & 0&'-*48&4( *251&>.2.- ,(, 1./.1.0. /1 ,2.281@ /&1 (--*'6 6&,)( -3,- 51.>.- 5&))4-*&' '+ *251&>. &41 .'>*1&2."-,)
5.1/812,0.

41 822*2°(

%. ?¥)) 0&25): ?*-3 -3.).6)) 1L=4*1.2"( '+ &3.1 1.=4*1.2.-( 2. (- /&1 & 41()/ 0&11.0-*6 "
7&12,)%*(-3,- 2,1, 1%(.

%. 51828&-. -3. 148 4+ (@) 4 RIL(RA10100)4+*  6*2518>2."(* "16: JMO*'0: '+
1.+40%6 &41 0,178 /&&-51%-

%. >)4,-. -3. 03.2*0,) (47(-/0.( 2. 4(. '+ (-0 1%.1% /&1 4(*6 -3.2 1.(5&(*7): '+ RAI*® &4l
2%(*&'( &/ 61..384(. 6,(((

%. 2,@. 5),(-& 2%22(7A{-. 2,@*'6 1.A(A(. "+ -3. OOXM)M), DD&RB2: (-, + &/ ),"+/%))(, 3*63 51*&1*-

%. 7%)) 64%+. &ATABSPNBI,*'+ (3&? -3. *258&1-'0. & 1.+40%6 -3. .>*1&2.")*25,0- *- 0,4((

3*( 5&)*0; *( 0&224™*0,-+ *-.1')): '+ *- *(,> *),7). -& ,)) -3. &16,*(,-*&'A( *-.1.(-.+ 5,1-*.( -31&463 *-.1') 0&15&1,-. 03,")(
#0)44%6 -3, *-1,'- .B-1,.- '+ B-.1"): +& -3, 9 1&4572.7(*.




41 5.85).151*2,1: ,6.-( * .'>*1&2."-,) *((4.(

SH((F) -& BL&S* . S¥1&2.-) 440,48 -& &A1 .25)&..( ?*-3 -3. *2 &/ -1,%6 '+ 1*(*6 ,2,1..((* -3*( 1.,

2%-384- )&(*'6 (*63- & -3. 0,25)*/:*60 1&). -303 5.1(&' 5),:(* 3*( &1 3.1 .’>*1&2."- 3. 9 1&45A( (53.1. &/ */)4.0.
B-t#( 7.8+ &A1 51&+40-*8&' 5),~( .1*&+*0 -1,¥*¥6 *( 0,11%+ &4- ,551&51%-. -& -3. 51&/). &/ &2E)&:..( +5-*6
SS*1&2.0) 1,6 -& -3, A+ +.-.0-.+ %.3, >, 1.(&410.( +,5-+ -& -3.".2 -.03'&)&6*0,) 1..)*-*.( ?3*03,))&? 4(-& 7.--.1

(2% -, &41 '>*1&'2.-) 0,25%6'( (403 (*  /&12,-*&' 5*))(-31&463 -3. *-1,'- 0&15&1,-. 2.7(*. -0

*@.2%(. 2.5, (5.0%) &' -& -3. 2,6.2. - & 2.16./0%( >'-( ?23*03 >.' -38&463 -3.. 1. 54  '0-4,) '+ & )&?
51&7,7%)*: 1.=4*1. (5.00 ,0-*&'( 5),"*'6 (*2),-*&'( -& .>)4,-. &41 1.(5&'(. 0,5,0%: &1 -3*( 1.,(& ?.0,11: &4- , 0&'-*4&A(
(2. & 5*1&2.-) (5.0-( * &1+.1-& > &+ '.6,-*>. *25,0-( 7./&1. -3.: 2,~.1%)*(. %. ,0- 51 &5&1L-*&')): 7,(.+ & -3.
51%0*5). &/ 51.>/-*& 3. />*1&2.-) &TE.0-*> (- 9 1. .(7)*(3.+ ?*3 -2& ).>)( & 2&*-&1 *6G 1845 &TE.0-*>.( '+
&TE.0-*>.((5.0%0 -& .,03 5),~ 3. FL(- &.(3> 7. +/*+ & -3. 7,((& (-+1+(, '+ 2 4(- 7. 1.5&1-.+ 2&'-3): ?3*03
N&?(4(-& ,0- TJ&L. , (*6*/*0, - +.>* -+&' 0&4)+ &0041

%, 2,5 % 'S*1&2.-) [¥0%) 64,1,-..( P*-3* ' -3. 5&)*0*.( 0&>.1.+ 7: &41 *(41,0.( ?3*03 .(4 1.( (4//0*.- .0&'&2*0
1.(&410.(-& /,0. , B&((¥7). 'S*1&2.1 ) ¥, T¥)%- : +.1%> + [1&2 &A1 ,0-*>*-:

"+ 3% 0822%-2.- -& &41 '>*¥1&2.- 6&.(7,0@ , )&6 2,0 3./*1(- >*1&2.-)5&)*0: - 9 ?2,( (734 * 88 (1>%6
(,/1,2.281@ /&1 *25).2.'+6 , 2,",6.2."- (:(-.2 7(+&-3.%-1'*&) 88 (-'+1+ ?&: 210),-1 0.1-4/+0,-%&" 2,(
&7-*+18&1-3. 6&11.5),"- -3. 61&45A(3.+=441( %. +,5-+-3. ((-2 ,--3. (,2. *2. ,(-3. (-, + A+ 2,(1..2.4 +&5-*6
-3.3%63).>.) (-140-41. '.? 1@ 7,(.+ ,551&,03 '+ *0)4+*6 -3. )*/. 0:0). 5.1(5.0-*>.

1,6.2.0-3,( 2,4, %, 124512 -& 2,4 % ! S*1&2.) 6.2 (-2 < 0.1%+ 70, 3%+ 5,1 - >.1:
51&+40-*&'5),- .2 51&0.((.( 51&+40-( &1 .B5, 6 /,0%)*-*.(,1. *0)4+.+ * -3. (0&5. &/ -3. %. 1. 5184+ -& (,: -3,-'&". &/

&A1 5),'( 3,( )&(- *-( 0.1-*/*0,-*&' (*0. *- ?,(&7-* +

41 0-4&(*-3*(,1., 1. )6+ 7*3-3. 4(-, *7). >)&52- &)(; (<& -3. 88 6.+, -3 21 841 7,(*(/&14+1(-"+*6
382 7.,1.*25,0-6 841 >*1&2.- '+ (&0*-: ,  ‘+/&1(~*6-3.03,).'6.(,(, &16,*(*& -  *(&A41 +4-2RATRABEI?EDEATT .
(AC27% (, TA(*(( 61845 7*-3 -3. 51828-*&' & -3. 0*104),1 .0&'&2: '+ -3. -1,'(**& -& ' ' .16: 2&+) -3~ 1.+40(-3.
0&/(.=4.0.( & 0)*2,-. 03,'6.

> $P#H+ 1&H 4& $#HA, %

| @ |

>.1: &16,%(,*& 6.".1,-( ’>*18&'2."-) *25,0-( 23*03 * &410,(. 2. =4, '+ - -3.(2. 2.  +>)8&5 (-1,-.6%(*2.+ -
S&*HE &1 2¥F2+(¥6 -3.2 9 51&>*+.( 342, . 08&&2*0 '+ 2,-.1%) 1.(&410.( -& .,03 & *( 5),;-( * &1+.1 -& ,03*.>. /4))
0825)*,'0. 7*-3 '>*1&2.-) ).6%(),-*& '+ =1 .64),-*&(* -3*(,1.,-3,- 2,1 7. 55)*0,7). -& 4(,(  1.=4*1.+ 7: &41 (- @.38)+.1(
3*( 53%)&(&53: )., +( 4( -& .(- 7)*(3 5),'( GL*&I*(*6 -3. 2%*2%(,-*&' &/ 2,(-. '+ .2*((*&'( &1 -&*2 51&>. &A1 .".16: (4(-* T*)*-:

& &I"< &5 14 %&
. &/ -3. ,(5.0-(-3,- 0, 2&(- */)4.'0. *'+4(-1* ) &16,*(,-*&'( *( -3. 3*63 .".16: +.2,'+ ".0.((,1: /&1 -3. +.>.)&52."- &/ -3.*1
51&+40-*>, ,0-*>*-* ( --3. 9 1&457?.*+.'-*/ : .03 & &41 .'.16: (&410.(,'+ 1.5&1- -3.*1 0&'(425 -*&' &', 2&"-3): 7,(*(
%. 3,>. 2,+. .".161&, ' % B.2."- , 3*63 51*&1*: >.1,) &/ &415 ),-(3,>. (:(--2(-3,- 2&*-&1 0&'(425-*&" *' 1.,) -*2. 2,@*6 *-
5&((*7). -& /1&04( &' 5&*'-( &/ 3*63 .".16: +.2,'+, '+ -@. ,0-*&'( -3,- 2*-*6,-. -3. +.1*>.+ .">*1&2."-)) '+ .0&'&2*0 *25,0-( ))
&/ -3,- +,-, 3,(, 3*63 ,++.+>)4.

%. 4(. -2& .".16: (&410.(G .).0-1%0%-: '+ /&((*) /4.)( 51*2,1%): '-41) 6,( '+ +*.() %. 3> (-1 -+-&O0Ll.-. ' . 16: (-1,-.6:
2.3 >.1:5),- 7,(+ & -2& 51.2%((

3.5,-3 -& 0&'(42%6 .).0-1*0*-: /1&2 88M 1..2,7 ). (&410.(
5),0%6 [&((*) /4.)( ?3.>.1 >*7). '+ 1+40%6  -3.*1 4(. ?3.' -3.1. *( '& .B*(-*6 -.03&)&6: -3,- *( -.03%0): '+
08'&2%0,)): >*7).

3. H4(-1%74-*8' &/ .16: 0&'(42.+ *((3&?' * -3.  8))&?*6 +*,61,2G
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A1) 6,(*(4(+-& 2,%- ¥ -3.-3.12,) 0&2/&1- & &41281@.1( .BO)A(*>): /&1 3.6 7.6 -3.16: (&410. & 03&*0. * -31.. &
841 5)'-(  +.01.,(. * 08(425-*&' 1.),-*>. -& 5 1.>*&4(:.,1(0, 7. (.' >.1-3.).(( ,0-*&'(3,>. 7.0 5.1/&12.+ -& 0&-*
0&'(425-*&' )*@. *(-))*6 0)&(AL.(7.-2.' -3.  2.103,+* )&+*6 '+ 4)&+*6 1.(,+ 51&+40 & 1.( 3. %3
0&'(42.+*(, -&-) & #M).((-3,'-3.51.>*&4( ., 1A( 0&(425-*&

3. 10((-88/-B/EEBYM( 1. 51%2,1%): /&1 -3. /). &/ >.3*0).( *-3.1 -& 2&>. )& +( * &41 5),-(/&@)*- -140@(< &1 -3&(. 51&>*+.+ T:
-3.0825," /&1 5.1(&' ) 4(. >.'-3&46372.2%-,  *[0%**()*@. 6."1,-&1(/&1 .).0-1*0%-: /&1 6.'0*.( "+ 5425*6 (:(-.2( *

[*1. 51&-.0-*&' [,0%)*-*( -3,- 4(. /4) -3.: 3,>. '& 0&'(42.+ 28&1. -3, -3. 2**242 '0.((,1: /&1 2,* -0, 3. -&-)
08&'(425-*&' 2,( 1# & +*()

-$ # HH# %*-3 # # %3 08&(42.+ -3.2,* 16: (&410. ¥(
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